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Öz 
21. yüzyıl, henüz daha başında olmamıza rağmen küreselleşmen8n artması, b8lg8 ve teknoloj8ler8n 
sürekl8 olarak yen8lenmes8 ve bunlara bağlı olarak b8reysel ve toplumsal hayatımızdak8 büyük ve hızlı 
değ8ş8mler8n yaşanması 8le ön plana çıkmaktadır. İnsanların ortaya çıkan bu değ8ş8mlere uyum 
sağlayıp, rekabet8 yönetmes8 ve söz konusu değ8ş8mler8/yen8l8kler8 kar8yerler8nde avantaj hal8ne 
dönüştüreb8lmes8 g8derek zorlaşmaktadır. Zorluğun artarak yaşandığı b8r d8ğer alan 8se, örgütlü b8r 
ortam olan okuldak8 eğ8t8m-öğret8m faal8yetler8n8n değ8şen dünyaya ve öğrenc8n8n sürekl8 artan 
8ht8yaçlarına cevap veremez b8r durumla karşı karşıya kalmasıdır. B8rey ve okul düzey8nde yaşanan 
çabaların merkeze alınması hal8nde, gençler8n bu değ8ş8mlere uyum sağlayıp, yaşama da8r sağlıklı ve 
üretken kararlar alab8lmes8 veya okulun gençlere bu ortamı sunması ve onları ahlaklı b8rer b8rey olarak 
yet8şt8reb8lmes8 8ç8n eğ8t8m8n tüm paydaşlarının b8rl8ktel8ğ8 daha elzem b8r konu olmaya başlamıştır. 
Buna bağlı olarak okul sev8yes8nde 8dare, öğretmen, öğrenc8 hatta vel8 arasında mentörlük faal8yetler8, 
profesyonel düzeyde kar8yer rehberl8ğ8 ve danışmanlık h8zmetler8 daha fazla zorunlu hale gelmekted8r. 
Etk8l8 b8r mentörlük sürec8n8n yaşanab8lmes8 8ç8n planlı davranmaya, okulun v8zyon ve m8syonunu 
destekleyecek şek8lde yürütülmes8ne 8ht8yaç vardır. Mentörlüğün, öğrenc8ye olduğu kadar kuruma ve 
mentöre de faydaları söz konusudur. Mentörlük kavramı, danışmanlık, rehberl8k ve koçluk g8b8 
ter8mler8 kapsamına almakla b8rl8kte geçm8şte uygulanan ah8l8k, lalalık ve atabeyl8k g8b8 uygulamaları 
da deruhte etmekted8r. Mentörlüğün fayda oranını yükseltmek 8ç8n hem mentörün hem de öğrenc8n8n 
bu uygulamayı 8çtenl8kle yapması ve gönüllülük zem8n8nde sürec8n tak8p ed8lmes8 elzemd8r. 
Ülkem8zde d8n eğ8t8m8 alanında, müfredat ve programıyla geçm8şten günümüze en fazla kabul gören 
kurum, şüphes8z 8mam-hat8p okulları olmuştur. Bu okullarda görev alan meslek ders8 öğretmenler8 8se, 
d8ğer kültür ders8 öğretmenler8ne göre, bu okulların kend8ler8ne özgü yapılarından dolayı daha çok 
sorumluluk alan zümre grubudur. Meslek ders8 öğretmenler8 branşları gereğ8 öğrenc8ler8n akadem8k 
başarıları hususunda çaba 8çer8s8nde olmaları gerekt8ğ8 kadar onların manev8 b8l8nç ve ahlak8 davranış 
kazanmaları hususunda da gayret ederler. Bu tür faal8yetler, mentörlük n8tel8ğ8 de taşıyacak şek8lde 
öğrenc8ler8n akadem8k başarıları, kar8yer planlamaları, k8ş8sel gel8ş8m mentörlüğü ve manev8 rehberl8k 
zem8n8nde sürdürülmekted8r. Mentörler daha çok sınıf dışı ortamlarda okulun genel8nde, konusuna 
özel olarak kurdukları kulüpler aracılığıyla, çeş8tl8 projeler yürüterek bunu gerçekleşt8r8rler. Mentörün 
bu tür zem8nlerde öğrenc8ler8n8 daha 8y8 tanıma, k8ş8sel becer8ler8n8 öğrenme ve öğrenc8lere rehberl8k 
yaparak tecrübeler8n8 aktarma 8mkânı bulurlar. Günümüzde d8j8talleşmen8n etk8s8yle oluşan yen8 
eğ8t8m parad8gmasında, daha fazla yalnızlaşan gençlerle 8lg8l8, okulun m8syon ve v8zyonuna uygun 
davranış çıktıları elde ed8leb8lmes8 8ç8n sam8m8 b8r zem8nde yürütülecek mentörlük faal8yetler8ne olan 
8ht8yaç g8tt8kçe artmaktadır. Mentörler d8j8tal araçları kullanarak, zaman ve mekân sınırını aşarak ve 
sürekl8 8rt8bat hal8nde kalarak öğrenme-öğretme sürec8n8 de güçlend8reb8l8rler. Bu bağlamda 
araştırmada, 8mam-hat8p l8seler8nde görev yapan meslek ders8 öğretmenler8n8n öğrenc8ler8ne yönel8k 
yapab8lecekler8 mentörlük faal8yetler8 ve bu faal8yetlerde nelere d8kkat edecekler8 hususu temel 
problem olarak bel8rlenm8şt8r. Çalışmada, n8tel araştırma yöntemler8nden b8r8 olan doküman 
8ncelemes8 yöntem8 kullanılmıştır. Bunun 8ç8n l8teratür taraması yapılmış ve 8lg8l8 kaynaklar 
8ncelenerek çalışmanın konusu açısından çıkarımlar yapılmıştır. Net8cede;  
•Dünyanın b8rçok ülkes8nde geçm8şten günümüze uygulanan mentörlük faal8yet8n8n 8mam-hat8p 
l8seler8nde görev yapan meslek ders8 öğretmenler8 aracılığıyla hayata geç8r8lmes8n8n öğrenc8ler 
açısından faydalı olacağı sonucuna ulaşılmıştır.  
•Oluşacak poz8t8f ortamın kuruma, mentöre ve öğrenc8ye benzer n8tel8klerde yarar sağlayacağı hususu 
b8r d8ğer elde sonuç olmuştur. 
•Aynı zamanda, bu tür gönüllü etk8nl8kler8n, öğretmen-öğrenc8, öğrenc8-öğrenc8, öğrenc8-vel8, 
öğretmen-vel8, öğrenc8-8dare 8let8ş8m8n8 güçlend8receğ8ne ve böylece okulun genel 8kl8m8n8n 
8y8leşmes8ne ve mevcut eğ8t8m-öğret8m faal8yetler8nde poz8t8f yönde b8r değ8ş8m8n yaşanmasına katkısı 
olacağı sonucuna da ulaşılmıştır. 
 
Anahtar Kel-meler: D8n Eğ8t8m8, İmam-Hat8p L8ses8, Meslek Ders8 Öğretmen8, Mentörlük. 
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Abstract 
The 21st century, although we are only at the beg8nn8ng, stands out w8th the 8ncrease 8n global8zat8on, the 
cont8nuous renewal of 8nformat8on and technolog8es, and the great and rap8d changes 8n our 8nd8v8dual 
and soc8al l8ves. It 8s becom8ng 8ncreas8ngly d8ff8cult for people to adapt to these changes, manage 
compet8t8on and turn these changes/8nnovat8ons 8nto advantages 8n the8r careers. Another area of 
8ncreas8ng d8ff8culty 8s that educat8onal act8v8t8es 8n the school, wh8ch 8s an organ8zed env8ronment, are 
faced w8th a s8tuat8on that cannot respond to the chang8ng world and the ever-8ncreas8ng needs of 
students. If the efforts at the 8nd8v8dual and school level are taken as the center, the un8ty of all 
stakeholders of educat8on has become a more essent8al 8ssue 8n order for young people to adapt to these 
changes and make healthy and product8ve dec8s8ons about l8fe, or for the school to prov8de th8s 
env8ronment for young people and ra8se them as moral 8nd8v8duals. Accord8ngly, mentor8ng act8v8t8es at 
the school level between the adm8n8strat8on, teachers, students and even parents, and career gu8dance and 
counsel8ng serv8ces at the profess8onal level are becom8ng more and more mandatory. In order to have 
an effect8ve mentor8ng process, 8t needs to be planned and carr8ed out 8n a way that supports the v8s8on 
and m8ss8on of the school. Mentor8ng has benef8ts for the 8nst8tut8on and mentor as well as the student. 
The concept of mentor8ng encompasses terms such as counsel8ng, gu8dance and coach8ng, as well as 
pract8ces such as ah8l8k, lalall8k and atabeyl8k that were pract8ced 8n the past. In order to 8ncrease the 
benef8t rate of mentor8ng, 8t 8s essent8al that both the mentor and the student do th8s pract8ce s8ncerely and 
follow the process on a voluntary bas8s. In the f8eld of rel8g8ous educat8on 8n our country, 8mam-hat8p 
schools have undoubtedly been the most accepted 8nst8tut8on w8th the8r curr8cula and programs from past 
to present. Vocat8onal course teachers work8ng 8n these schools are a group of teachers who take more 
respons8b8l8ty than other culture course teachers due to the un8que structure of these schools. Vocat8onal 
course teachers str8ve to help students ga8n sp8r8tual consc8ousness and moral behav8or as much as they 
should str8ve for the8r academ8c success. Such act8v8t8es are carr8ed out on the grounds of students' 
academ8c ach8evement, career plann8ng, personal development mentor8ng and sp8r8tual gu8dance, 
8nclud8ng mentor8ng. Mentors do th8s mostly outs8de the classroom, 8n the school 8n general, through the 
clubs they have establ8shed spec8f8cally for the8r subject, and by carry8ng out var8ous projects. On such 
grounds, mentors have the opportun8ty to get to know the8r students better, learn the8r personal sk8lls and 
transfer the8r exper8ences by gu8d8ng them. In today's new educat8onal parad8gm created by the 8mpact 
of d8g8tal8zat8on, there 8s an 8ncreas8ng need for mentor8ng act8v8t8es to be carr8ed out on a s8ncere bas8s 
8n order to ach8eve behav8oral outcomes 8n l8ne w8th the m8ss8on and v8s8on of the school for young people 
who are becom8ng more 8solated. Mentors can also strengthen the learn8ng-teach8ng process by us8ng 
d8g8tal tools, cross8ng the boundar8es of t8me and space and stay8ng 8n constant contact. In th8s context, 
the ma8n problem of the study was determ8ned as the mentor8ng act8v8t8es that vocat8onal course teachers 
work8ng 8n 8mam-hat8p h8gh schools can do for the8r students and what they w8ll pay attent8on to 8n these 
act8v8t8es. In the study, document analys8s method, one of the qual8tat8ve research methods, was used. For 
th8s purpose, a l8terature rev8ew was conducted and relevant sources were exam8ned and 8nferences were 
made 8n terms of the subject of the study. As a result;  
•It was concluded that the 8mplementat8on of the mentor8ng act8v8ty, wh8ch has been pract8ced 8n many 
countr8es of the world from past to present, through vocat8onal course teachers work8ng 8n 8mam-hat8p 
h8gh schools would be benef8c8al for students.  
•Another conclus8on was that the pos8t8ve env8ronment would benef8t the 8nst8tut8on, the mentor and the 
student 8n s8m8lar qual8t8es. 
•It was also concluded that such voluntary act8v8t8es would strengthen teacher-student, student-student, 
student-student, student-parent, teacher-parent, student-adm8n8strat8on commun8cat8on and thus 
contr8bute to the 8mprovement of the general cl8mate of the school and a pos8t8ve change 8n the current 
educat8onal act8v8t8es. 
 
Keywords: Rel8g8ous Educat8on, Imam-Hat8p H8gh School, Vocat8onal Course Teacher, Mentor8ng. 
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GDrDş 

İnsan, kend$s$nden sonra gelecek k$ş$ler$n sıfırdan başlamaması $ç$n hayatı boyunca ed$nd$ğ$ b$lg$ler$n ve 

elde ett$ğ$ tecrübeler$n yararlı olanlarını, sorumluluk b$l$nc$ $çer$s$nde b$r sonrak$ nesle aktarmaya çalışır. Bu 

durumu ters$nden düşünecek olursak dünyaya gelen $nsan, yaşamı boyunca daha az hata yapmak ve daha çok 

doğru yapmak adına kend$s$nden öncek$ler$n b$lg$ b$r$k$m$nden ve tecrübes$nden $st$fade eder. Bu doğal 

seleks$yon sürec$ $çer$s$nde, b$r öncek$ nesl$n b$r sonrak$ nes$l $ç$n f$ltre görev$ gördüğü de söyleneb$l$r. Modern 

dünyamızda b$lg$ ve tecrübe transfer$, örgün ve yaygın eğ$t$m süreçler$ $çer$s$nde k$m$ zaman formel k$m$ zaman 

$se $nformel olarak gerçekleşmekted$r (Canlı, 2023: 1191). Veren-alan, öğreten-öğrenen bağlamında süreg$den 

döngünün ana aktörler$, bu çalışmanın da konu ed$nd$ğ$ mentör ve mented$r. Yapılan bu eylem$ $fade etmek $ç$n 

$se mentörlük kavramı kullanılmaktadır. Mentörlük, konusu $t$barıyla $lk bakışta b$r öğrenme-öğretme düzlem$nde 

yaşanılan öğretmen ve öğrenc$ $l$şk$s$ g$b$ görünse de bazı n$tel$kler$ dolayısıyla daha der$nl$kl$ ve özel b$r $rt$bat 

b$ç$m$ olarak değerlend$r$leb$l$r (Ercan & Aksu, 2022: 109).  

Günümüz dünyasında b$rçok alanda gerçekleşt$r$len mentörlük uygulamaları, eğ$t$m s$stem$nde de daha 

öneml$ b$r hale gelm$şt$r. Mentörlük, $nsanlık tar$h$ kadar esk$ olmakla b$rl$kte mevcut b$lg$ b$r$k$m$n$n 

oluşumunda ve gel$şm$şl$k düzey$ne ulaşmada öneml$ b$r rol oynamıştır. Mentörlük, deney$ml$ b$r k$ş$n$n 

(mentör), kend$s$nden daha az tecrübel$ olan b$reye (mente) k$ş$sel ve meslek$ gel$ş$m$ne katkı sağlama sürec$n$ 

$fade etmek $ç$n kullanılan b$r ter$md$r. Mentör kavramı, çoğu zaman koç, rehber, danışman, usta, akıl hocası ve 

öğretmen g$b$ ter$mlerle eş anlamlı olarak kullanılmaktadır (Kocabaş & Y$rc$, 2011: 1-2). Bu çalışmada, $mam-

hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n kend$ öğrenc$ler$ne yönel$k yürüttükler$ mentörlük faal$yetler$, konu 

olarak ele alındığı $ç$n çalışma süres$nce kavram kargaşası oluşmaması ve daha sade b$r anlatım yapılab$lmes$ 

adına öğretmen $ç$n mentör, mente $ç$n $se öğrenc$ $fadeler$ kullanılmıştır. Bununla b$rl$kte, mentörlük 

uygulamasını, sınıfta başlayıp b$ten klas$k anlamda b$r öğretmen-öğrenc$ $l$şk$s$ne benzetmemek gerekmekted$r. 

Bu durumu, Osmanlı Devlet$ dönem$nde yaşanan ah$l$k uygulamasındak$ usta-çırak $rt$batındak$ b$lgel$k ve 

tecrübeler$n paylaşıldığı, buram buram sam$m$yet kokan, uzun soluklu devam eden b$r dostluk mertebes$ olarak 

değerlend$rmek daha doğru görünmekted$r. Yaşarg$le göre $se, yapılan bu eylem, sadece b$r öğretmenl$k olmadığı 

g$b$ ebeveynl$k de değ$ld$r (aktaran Kocabaş & Y$rc$, 2011: 3). 

Yapılan alan yazın taramasında mentörlük konusunu b$rçok farklı açıdan $nceleyen araştırmalara 

ulaşılmıştır. Bunların bazıları, resmî kurumlarda veya özel sektörde çalışanların eğ$t$m$nde uygulanan mentörlüğü 

mevzu ed$nen (Çel$k, 2011; Balcı, 2012 g$b$) araştırmalar $ken b$r kısmı da eğ$t$m sektöründe yönet$c$-öğretmen 

(Yıldırım & Yılmaz, 2013; Özalp, 2016) veya öğretmen-aday öğretmen (N. Kaymak, 2017; Pala, 2017) arasında 

sürdürülen mentörlük konusunu ele alan araştırmalardır. Taranan alan yazın $çer$s$nde Çakır (2015) tarafından 

yapılan “Üstün Yetenekl$ Öğrenc$ler$n Eğ$t$m$nde Mentörlük ve B$r Model Öner$s$” başlıklı yüksek l$sans tez$ 

dışında öğretmenler$n ve özell$kle de $mam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n öğrenc$lere yönel$k 

yürüttükler$ mentörlük faal$yetler$n$ konu ed$nen b$r araştırmaya rastlanılmamıştır. Buradan hareketle bu 

çalışmada “İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n öğrenc$lere yönel$k mentörlük faal$yetler$ nasıl 

yürütülmekted$r? $bares$, problem cümles$ olarak bel$rlenm$şt$r. Bu çalışma, $mam-hat$p l$ses$ meslek ders$ 

öğretmenler$n$n sınıf $çer$s$nde, okulun genel$nde ve okul dışında öğrenc$ler$n$n kar$yer planlamalarına, k$ş$sel ve 
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meslek$ gel$ş$mler$ne katkısı olab$lecek faal$yetler$ konu ed$nmes$ bakımından öneml$d$r. Ayrıca, benzer konuları 

$nceleyecek araştırmacılara rehberl$k yapab$leceğ$ g$b$ öğrenme-öğretme sürec$n$n ana aktörler$ olan öğretmen-

öğrenc$ etk$leş$m$ndek$ n$tel$ğ$n artmasına yardımcı olacağı ve uygulanacak pol$t$kalara ışık tutacağı da 

düşünülmekted$r. 

Amaç ve Yöntem 

Çalışmada doküman $ncelemes$ yapılmıştır. Alan yazın taraması, mevcut durumu araştırmayı ve 

açıklamayı amaçlayarak güncel veya geçm$şe a$t ver$ler$n bütüncül b$r şek$lde gözden geç$r$lmes$ yöntem$yle 

gerçekleşt$r$lmekted$r (Ş$mşek, 2012: 54).  L$teratür taraması veya doküman $ncelemes$, ver$ toplama ve bu 

ver$ler$n önem$n$ tartışma, problemle $l$şk$lend$rme ve b$lg$n$n sınıflandırılmasına yardımcı olan n$tel b$r 

araştırma yöntem$d$r (Balcı, 2018: 75).  Doküman $ncelemes$, geçm$şte veya halen var olan b$r durumu kend$ 

koşullarında bet$mler ve değ$şt$rme veya etk$leme çabası $çermez (Karasar, 1984: 80-81).  Eğ$t$m araştırmalarında; 

k$taplar, broşürler, ders k$tapları, program met$nler$, derg$ler, har$talar, ç$zelgeler, gazeteler, sanat eserler$, tezler 

ve $stat$st$k$ ver$ler kullanılır (Yıldırım & Ş$mşek, 2011: 101). Bu çalışmanın temel amacı, $mam-hat$p l$ses$ 

meslek ders$ öğretmenler$n$n mentörlük faal$yetler$n$n eğ$t$mdek$ kr$t$k rolünü l$teratür ve doküman anal$z$ 

yoluyla $ncelemekt$r. Çalışmada, l$teratür taraması ve doküman $ncelemes$ yöntemler$ kullanılarak, konuyla $lg$l$ 

mevcut b$lg$ b$r$k$m$ ve belgeler anal$z ed$lm$şt$r. Ayrıca, $mam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n 

öğrenme-öğretme süres$nce öğrenc$ler açısından daha sağlıklı ve etk$l$ b$r ortamın oluşturulmasına yönel$k, 

yaptıkları gönüllü etk$nl$kler merkezl$ b$r değerlend$rme de yapılmaya çalışılmıştır. Aynı zamanda bu çalışmada, 

öğrenc$ye standart b$r öğretmenl$ğ$n ötes$nde ona sam$m$ b$r dost g$b$ dokunab$lmen$n, öğren$len b$lg$ler$n 

davranışa dönüştürülmes$nde yol göstermen$n önem$ üzer$nde de durulmuştur. 

Bulgular  

1. Kavramsal Çerçeve 

1.1. Mentörlük 

Mentörlük, b$r organ$zasyonda profesyonel $lerleme $ç$n öneml$ b$r eğ$t$m ve gel$ş$m aracıdır. B$r k$ş$n$n 

zamanını, enerj$s$n$ ve k$ş$sel b$lg$ b$r$k$m$n$ başka b$r k$ş$n$n büyümes$n$n ve yetenekler$n$n $y$leşt$r$lmes$ne 

yardımcı olmak $ç$n harcadığı temel b$r $nsan$ gel$ş$m b$ç$m$d$r (Par$kh & Kollan, 2004: 3). Genel anlamda 

mentörlük, bu $ş$ yapab$lecek n$tel$klere ha$z b$r k$ş$n$n, öğrenc$s$n$n (çırağı)  daha sağlıklı b$r şek$lde $lerlemes$n$ 

gerçekleşt$rmek maksadıyla teşv$k ed$c$ ve kolaylaştırıcı yöntemlerle onun öğrenmes$ne yardımcı olmaktır 

(Mendez-Morse, 2004: 562).   

Mentörlük, en temel şekl$yle "usta-çırak" $l$şk$s$ olarak tanımlanab$l$r (Y$rc$, 2009: 1); ancak, 

mentörlüğün amacı yalnızca mekan$k anlamda $ş$ öğretmekle sınırlandırılmamalıdır. Mentörlük, öğretmenl$k, 

danışmanlık, rehberl$k, akıl hocalığı, koruyuculuk, destekley$c$l$k ve ustalık g$b$ kavramları $ç$nde barındıran ve 

bu kavramların özell$kler$n$ üstlenen öneml$ b$r $şlev$ yer$ne get$rmekted$r. Mentör, öğrenc$s$ne meslek$ b$lg$ ve 

tecrübe kazandıran, yetenekler$n$ gel$şt$ren ve kar$yer$ne rehberl$k eden b$r uzmandır. Ayrıca, $let$ş$m becer$ler$n$ 

artırır, onu r$ske g$rmeye teşv$k eder ve olumsuz etk$lerden korur (Balcı, 2012: 8).  

Modern çağda, mentörlük uygulamalarının eğ$t$m s$stem$nde daha öneml$ hale geld$ğ$ söyleneb$l$r. 

Yapılandırmacı öğrenme yaklaşımında sorumlulukları daha fazla artan öğretmenler$n, pek çok sürec$ b$rl$kte 

yönetmek ve öğrenc$ler$n$ ayrı ayrı tak$p etmek durumunda kaldığı g$b$ bütün d$kkatler$n$ öğrenc$ler$ne vermeler$ 

gerekmekted$r (Gömleks$z & Kan: 2013: 136). Öğreten (öğretme) merkezl$ yaklaşımlardan, öğrenen (öğrenme) 
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merkezl$ yaklaşımlara (Akpınar & Gezer, 2010: 2) geç$ld$ğ$ bu dönemde k$ş$n$n z$hn$nde olan ve deney$mler$ 

tarafından yapılandırılan öğrenmeler, öğrenc$ler$n akt$f olarak katılab$leceğ$ b$r denklemde daha mümkün hale 

gelm$şt$r. Dolayısıyla öğretmen$n öğreten yer$ne tecrübeler$yle öğrenc$ler$ne deney$m kazandıran k$ml$ğ$n$n daha 

fazla öne çıktığı söyleneb$l$r (Kuzu vd., 2012: 174) İnsanların eğ$t$mde ve $şte, tecrübeye dayalı öğrenmey$ terc$h 

etmeler$ ve özell$kle öğrenme sürec$nde ezber$n önem$n$n azalması $le b$rl$kte mentörlük, geçm$şten günümüze 

öneml$ b$r b$lg$ ve tecrübe paylaşım alanı olarak kend$s$ne yen$ uygulama alanları bulmuştur (Canlı, 2023: 1118). 

Eğ$t$m kurumlarının $şley$ş$nde öneml$ etkenlerden b$r$ olan öğretmenler$n, meslek$ b$lg$ler$ ve k$ş$sel 

gel$ş$mler$n$n yanı sıra, mentörlük becer$ler$ne sah$p olmaları da gerekl$d$r (Şah$noğlu & Sağlam Arslan, 2019: 

184). Mentör, $y$ b$r danışman güven$l$r b$r rehberd$r, aynı zamanda $y$ b$r koç, mot$ve ed$c$ ve örnek modeld$r 

(Damaş, 2010: 31). Mentör, öğrenc$ye rehberl$k eden, öğretmenl$k yapan ve b$lg$ paylaşımında bulunan, 

öğrenc$n$n tam gel$ş$m$ne sabırla destek olan k$ş$d$r. Mentör, öğrenc$s$n$n hedef$ne ulaşmasını sağlayacak yolu 

bulmasına yardımcı olurken muhatabının başarmasını sağlayan en öneml$ k$ş$lerden b$r$ olarak onun kend$s$n$ 

daha $y$ tanımasına yardımcı olur (Çel$k, 2011: 300). Dolayısıyla mentörlük sürec$n$n, mentör $le öğrenc$ arasında 

uzun sürel$ etk$leş$me dayanan, gözlem, danışma, ger$ b$ld$r$m ve değerlend$rme g$b$ süreçler$ $çerecek kadar 

kapsamlı olduğu unutulmamalıdır (Sezg$n vd., 2014: 1338). 

B$r denetleme b$ç$m$ olmanın ötes$nde, yol göster$c$ ve yararlı b$r uygulama olan mentörlükte, mentör 

$le öğrenc$ arasında yaşanacak her türlü etk$leş$m, tam b$r güvene dayalı yürütülmel$d$r (Özkalp vd., 2006: 56). 

Yaşam b$r$k$mler$n$ paylaşma arzusu $çer$s$nde olan ve bunu karakter$ hal$ne get$ren b$r mentör, kend$ b$lg$ ve 

deney$mler$n$ kullanarak muhatabının k$ş$sel ve profesyonel gel$ş$m$ne katkıda bulunur (Erol & Özdem$r, 2018: 

876). Ülkem$zde mentör ve mentörlük kavramaları l$der-l$derl$k, rehber-rehberl$k, danışman-danışmanlık, koç-

koçluk, yönet$c$-yönet$c$l$k, ham$-ham$l$k kavramaları $le karıştırılmakta ve sık sık b$rb$rler$n$n yer$ne 

kullanılmaktadır (Doğan Kılıç & Ser$n, 2017).  

1.2. Mentörlük, Koçluk ve Danışmanlık Farkları 

Yakın anlamlı olan bu üç ter$m,  zaman zaman b$rb$r$n$n yer$ne kullanılsa da aralarında çeş$tl$ farlılıklar 

bulunmaktadır. Mentörlük, b$r öğrenc$n$n gel$ş$m$n$n profesyonel, k$ş$sel, ps$kososyal ve kar$yer yönler$n$ koçluk 

ve danışmanlık g$b$ faal$yetler$yle uhdes$ne alan bütüncül b$r öğretme ve öğrenme b$ç$m$d$r (Mullen, 2009: 12). 

Mentörlükle benzer n$tel$klere sah$p olan koçluk ter$m$n$n merkez$nde, b$rey$ bulunduğu poz$syondan daha $y$ b$r 

noktaya taşıma amacı mevcuttur. Bu çerçevede koçluk, k$ş$y$ bell$ b$r hedefe taşımak $ç$n yönlend$ren ve $ç$ndek$ 

cevher$ ortaya çıkartarak yaşam kal$tes$n$ çeş$tlend$ren b$r eylemd$r (Sezer & Şah$n, 2015: 34). Adım adım gel$şen 

mentörlük uzun döneml$d$r ve koçluğa göre mentör $le öğrenc$s$ arasında arkadaşlık g$b$ sosyal b$r $l$şk$ düzey$ 

vardır. Mentör öğrenc$s$ne şek$l ver$rken öğüt verme, öğretme, rehberl$k, danışmanlık ve kar$yer planlaması 

yapma g$b$ yöntemlerle yetenek gel$ş$m$ eksenl$ koçluk yapar. Mentör $le koç arasındak$ fark $ç$n; süreç merkezl$ 

davranan mentör k$ş$n$n yaptığına odaklanırken sonuç merkezl$ hareket eden koç k$ş$n$n k$m olduğuna odaklanır, 

$fades$ kullanılab$l$r (Paçalı, 2019: 16).  

Mentörlük sürec$nde danışmanlık rolü de $cra ed$lmel$d$r (Doğan Kılıç & Ser$n, 2017). Bu bağlamda 

danışman; yardımcı olma $şlev$yle b$rey$n düşünmes$ne, gel$şmes$ne ve öğrenmes$ne destek sağlama görev$ görür. 

Bu rol çerçeves$nde danışman, öğrenc$dek$ özgüven$n artması, duygularının farkında olması ve hedefler$n$ 

bel$rlemes$ $ç$n ona yardımcı olur.  Ayrıca danışman, k$ş$sel ve meslek$ gel$ş$m$ $ç$n öğrenc$ye yol göster$r (Canlı, 
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2023: 1199). Mentörlükle danışmanlık arasındak$ en temel fark, mentörlük sürec$nde mentör $le öğrenc$ arasındak$ 

$l$şk$ler gayr$ resm$ olarak gerçekleş$rken danışmanlık h$zmet$n$n resm$ b$r program zem$n$nde yürütülmes$d$r. 

Koçluk g$b$ danışmanlıkta da temas resm$ olduğu $ç$n arkadaşlık bağı g$b$ uzun soluklu b$r etk$leş$m gerçekleşmez 

(Paçalı, 2019: 21).  

Sonuç olarak mentörlük, koçluk ve danışmanlık roller$n$ $çermes$ bakımından bu $k$ ter$mden çok daha 

gen$ş n$tel$ğe sah$p olan b$r kavramdır. Koçluk yapan mentörler, yet$şt$rmeye çalıştığı b$rey$n becer$ler$ üzer$ne 

odaklanır. Danışmanlık yapan mentörler $se, $lg$lend$ğ$ b$rey$ destekleyerek ona özgüven aşılar (Cant$mer, 2008: 

31-32). Mentörlük, daha çok deney$m aktarımı, koçluk potans$yel ortaya çıkarma, danışmanlık $se sorun çözme 

odaklıdır. Mentörlük $l$şk$s$, daha uzun vadel$ ve daha az resm$ olab$l$rken, koçluk ve danışmanlık $l$şk$ler$ daha 

kısa vadel$ ve daha yapılandırılmıştır. Bütün bunlarla b$rl$kte koçluk, danışmanlık ve möntörlük uygulamalarının 

$ç $çe g$rm$ş ve b$rb$rler$n$ tamamlayan $l$şk$ b$ç$mler$ olduğu da unutulmamalıdır (Pınar, 2013: 22).  

1.3. Mentörlük Kavramının TarDhsel GelDşDmD 

Mentörlük yen$ b$r kavram olmadığı g$b$ kökler$ $nsanlık tar$h$ kadar esk$d$r ve günümüz gel$şm$şl$k 

düzey$ne er$şmede mentörlüğün öneml$ rolü olduğu kabul ed$lmekted$r. Batı dünyasında "mentör" ter$m$n$n 

köken$, yaklaşık 3500 yıl önces$ne, Ant$k Yunan dönem$ne dayanmaktadır. Ithaca kralı olan Odysseus, Truva 

savaşına g$derken oğlu Telemachus'u en güvend$ğ$ arkadaşı Mentör'e emanet eder. Mentör, Telemachus’u b$rçok 

açıdan eğ$t$p b$lg$lend$rerek yet$şmes$n$ sağlar (Ada vd., 2015: 103). Güven$l$r, deney$ml$ ve sabırlı k$ş$ anlamında 

kullanılan mentör kel$mes$, m$toloj$den gelen pek çok $s$m g$b$ or$j$nall$ğ$n$ korur ve tercüme ed$lmeden olduğu 

g$b$ aktarıldığı d$le yerleş$r (Karadağ, 2015: 7).   

Orta çağda, “öğretmen-öğrenc$” $l$şk$s$ne benzer şek$lde yorumlanan mentörlük sürec$nde (Ceylan, 2004) 

mentörü kısaca, deney$m$n$, uzmanlığını ve b$lg$s$n$ paylaşan k$ş$ olarak tanımlamak mümkün görünmekted$r. 

Carter (2008),  tar$hte b$rçok mentör-öğrenc$ $l$şk$s$n$n yaşandığını bunlara ver$lecek örneklerden b$r$s$n$n Yunanlı 

düşünür Sokrates ve Plato arasında geçt$ğ$n$ $fade etm$şt$r. Sokrates’$n ölümüyle, Plato’nun da Sokrates’ten 

ed$nd$ğ$ b$lg$ ve deney$mlerle d$ğer b$r düşünür olan Ar$sto’ya mentörlük yapması ve onun gel$ş$m$nden sorumlu 

olması bu durumun devamlılığı bakımından öneml$d$r (aktaran Yurtseven, 2010: 25). D$ğer taraftan İslam 

meden$yet$n$n en $y$ mentör ve öğrenc$ m$saller$n$ b$zzat Hz. Muhammed’$n kend$ d$z$ d$b$nde yet$şt$rd$ğ$ “Örnek 

Kur’an Nesl$” d$ye tab$r ed$len seçk$n sahabeler$n$n eğ$t$m sürec$nde de görmek mümkündür. Hz. Muhammed’$n, 

Erkam b. Eb$’l Erkam’ın (Dar’ul Erkam) ev$nde yet$şt$receğ$ talebeler$ alırken uyguladığı kr$terler ve sonrasında 

eğ$t$m sürec$ndek$ uygulamaları, mentörlük açısından danışmanlık ve rehberl$k merkezl$ yüz yüze eğ$t$m $fade 

ed$len klas$k ancak başarılı örneklerdend$r (Yıldırım, 2013: 36). 

Mentörlük yapısına benzeyen b$r d$ğer örgüt yapısı da XIII. yüzyılda Anadolu’da kurulmuş olan ah$l$k 

teşk$latıdır (Durak, 2016: 108). Ah$l$k s$stem$ndek$ “çırak-kalfa-usta” üçlüsünde usta; rehberl$k eden, yönlend$ren 

ve yet$şt$ren b$r rol üstlenm$ş olmasından dolayı mentör g$b$ çırağını adım adım gel$şt$r$rd$. Meslek$ b$lg$ler$n 

yanında d$n$ b$lg$ler ve d$ğer b$lg$ler, metot olarak tümevarım yoluyla yan$ bas$tten karmaşığa doğru öğret$l$rd$. 

Ah$ teşk$latında, manev$ gel$ş$m ve duyuşsal özell$klere b$l$şsel yeterl$kler kadar önem ver$l$rd$ (Durak, 2016: 

109). Üyeler$ne meslek$ b$lg$ kazandırırken, onları ps$koloj$k olarak da desteklerd$. Mentörlük etk$leş$m$nde de 

deney$ml$ olan mentör meslekte daha tecrübes$z olan k$ş$ye rehberl$k yapar (Kuzu vd., 2012: 176). Bu açıdan 

bakıldığında, ah$ler$n ve mentörler$n k$ş$sel ve meslek$ özell$kler$n$n b$rb$r$ne benzed$ğ$ görülecekt$r. Her $k$s$ de 

sabırlı, hoşgörülü, t$t$z, ps$koloj$k olarak sağlam, sosyal zekâ sah$b$ ve saygındır (Elbay, 2015: 27-29).  
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Osmanlı’da yönet$c$y$ yet$şt$ren yaşlı-b$lge k$ş$ olan “Lala”, şehzadeler$n yet$şt$r$lmes$nde 

görevlend$r$len günümüz mentörler$n$n yaptığı $ş$ yaparlardı. Lalaların h$mayes$nde b$r yönet$c$ adayı olan 

şehzade $lerde yönet$c$ olduğunda kend$s$ne lazım olacak s$yas$, $dar$, asker$, $çt$ma$ g$b$ tüm b$lg$ler$ alırdı 

(Çakır, 2015: 3). Selçuklular dönem$nde de mentörlüğe örnek b$r uygulama olarak şehzadeler$n eğ$t$m görev$n$ 

“Atabeg” denen tecrübel$ devlet adamları yürütür ve şehzadeler böyle b$r ustanın gözet$m$, rehberl$ğ$ altında 

bulunduğu bölgen$n yönet$m$yle tecrübe ett$r$l$rd$. Bu hususta en çok öne çıkan ve şehzade Mel$kşah’ı sultanlık 

$ç$n yet$şt$ren Selçuklu Vez$r$azamı N$zamülmülk’tür (Süngü, 2006).  

Modern çağda, d$j$talleşmen$n tüm sektörler$ etk$leyerek yen$ b$r parad$gma oluşturmasıyla b$rl$kte 

mentörlüğün b$rey$n başarısındak$ önem$n$n çok daha fazla arttığı söyleneb$l$r. Bununla b$rl$kte, herhang$ b$r 

organ$zasyonda yer alacak k$ş$n$n hazırbulunuşluğunu yükseltmeye, adaptasyonunu daha hızlı gerçekleşt$rmeye 

ve dolayısıyla zaman kaybetmeyerek ver$m$ güçlend$rmeye yönel$k atılacak en öneml$ adımlardan b$r$ de $lkeler$ 

bell$ olan mentörlük uygulamalarıdır, den$leb$l$r.  

1.4. Mentörlük Uygulamalarında EtkDlD OlabDlmenDn Temel İlkelerD  

Etk$l$ b$r mentörlük sürec$ $ç$n bel$rl$ kurallar ve $lkeler tak$p ed$lmel$d$r. Mentörlük sürec$n$n faydalı 

olab$lmes$ $ç$n karşılıklı $stek, zaman, deney$m paylaşımı, özgün f$k$rler ve etk$l$ $let$ş$m gerekl$d$r. Barutçug$le 

göre mentörlüğün etk$l$ uygulanması $ç$n gerekl$ $lkeler şunlardır (aktaran Cant$mer, 2008: 23-25): 

• Olumlu b'r ortam sağlanmalıdır: başarılı b$r yönlend$rmen$n yolu, mentörün öğrenc$y$ $y$ tanımasından 

geçmekted$r. Öğrenc$n$n gel$ş$m göstereb$lmes$ $ç$n k$ş$l$ğ$n$, beklent$ler$n$, hedefler$n$, güçlü ve zayıf 

yönler$n$ ortaya koyab$leceğ$ uygun b$r ortama $ht$yaç vardır.  

• Öğrenc'n'n k'ş'l'k ve karakter'n' gel'şt'rmes'ne yardım ed'lmel'd'r: mentör, öğrenc$n$n b$lg$ ve 

kab$l$yetler$n$ gel$şt$rmen$n yanı sıra z$h$nsel ve ahlak$ özell$kler$ne de katkıda bulunmalı, olgun b$r 

şahs$yet oluşturmasına yardımcı olmalıdır (Börü, 2019: 71).  

• İy' 'şleyen b'r d'yalog ortamı gerçekleşt'r'lmel'd'r: sağlıklı kararlar, karşılıklı $let$ş$mle alınacağı $ç$n 

mentör $le öğrenc$, konuşma ve d$nleme hususunda denge kurmalıdır. Mentör, deney$mler$n$ paylaşmak 

$ç$n gönüllü olduğu kadar düzenl$, $st$krarlı, anlayışlı ve sabırlı b$r d$nley$c$ olmalıdır. 

• Öğrenc' olab'ld'ğ'nce bağımsız kılınmalıdır: öğrenc$, mentörle etk$leş$m$nde mümkün olduğu kadar 

özgür davranab$lmel$d$r. Mentör, deney$mler$n$ paylaşarak ve eleşt$rel bakış açısı gel$şt$rerek öğrenc$n$n 

hedefler$ne ulaşmasına yardımcı olmalıdır. Ancak, öğrenc$n$n kend$ yorumları ve üretkenl$ğ$n$ ortaya 

koyması $ç$n merakını da canlı tutmalıdır (Uzunpınar vd., 2023: 3953)  

• Mentör-öğrenc' 'l'şk's', sıkıcı b'r 'l'şk' olmamalıdır: mentör-öğrenc$ $l$şk$s$ ne kadar karşılıklı etk$leş$m 

$çer$s$nde ve key$fl$ olursa, mentör ve öğrenc$n$n paylaşmak $sted$kler$ b$lg$ler de o ölçüde sağlıklı 

olacaktır (Avcı, 2019: 35).  

• Öğrenc'ye sorumluluk b'l'nc' aşılanmalıdır: süreç $çer$s$nde öğrenc$n$n sorumluluklarının da 

gel$şeb$lmes$ $ç$n mentör, öğrenc$s$ne alan açarak sorumluluk almasına, verd$ğ$ kararların neye mal 

olacağını b$lmes$ne fırsat vermel$d$r.   

• Hata yapmanın normall'ğ' öğrenc'ye göster'lmel'd'r: başarılı k$ş$ler ve kurumlar yapılan hataların en $y$ 

eğ$t$m yatırımı olduğunu kabul ett$kler$ $ç$n öğrenc$ye hata yapmanın korkulacak b$r şey olmadığı 

göster$lmel$d$r (Esas, 2013: 38).  

https://3tdergi.com/index.php/pub


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  28 

 

• Mentör ve öğrenc's'n'n b'rl'kte planladıkları hedefler' olmalıdır: güçlü b$r $l$şk$ $ç$n mentör ve öğrenc$s$, 

g$decekler$n yolun har$tasını b$rl$kte ç$zmel$ ve projey$ b$rl$kte oluşturmalıdır (Aydın, 2022: 29). 

• Öğrenc'ye araştırma yapab'leceğ' b'r ortam sağlanmalıdır: mentör, performansın ve merakın artması 

$ç$n öğrenc$ye tartışıp eleşt$reb$ld$ğ$, karşılıklı f$k$r alışver$ş$n$n yapılab$ld$ğ$ b$r zem$n oluşturmalıdır 

(Çam-Tosun & Bayram, 2017: 27).    

• Öğrenc'n'n gel'ş'm'nde küçük hedefler yer almalıdır: büyük başarılara ulaşmanın yolu hedeflere aşama 

aşama ulaşmaktır ve bu daha mot$ve ed$c$d$r.  Bunun $ç$n mentör, öğrenc$n$n gerçekleşt$rd$ğ$ küçük 

başarıları desteklemel$ ve onu mükâfatlandırmalıdır.   

• Mentör gerekt'ğ'nde tal'mat vereb'lmel'd'r: mentör, süreç $çer$s$nde yumuşak b$r otor$te kurmalı ve 

gerekmes$ hal$nde öğrenc$ye tal$mat vereb$lmel$d$r. Bu durum, öğrenc$n$n karar almasını hızlandıracağı 

g$b$ yolda oluşab$lecek tereddütler$ de bertaraf edecekt$r.  

• Öğrenc'ye r'sk alması gerekt'ğ' göster'lmel'd'r: mentör, oluşturduğu özgür tartışma ortamında 

öğrenc$s$ne fırsatları, tehl$keler$ ve karar vermes$ hal$nde karşılaşab$leceğ$ sonuçları anlatmalıdır. Bu 

kapsamda, bel$rs$zl$kler$n azaldığı b$r zem$nde öğrenc$n$n, cesaretle r$sk almayı ve korkmadan adım 

atab$lmey$ daha çabuk öğreneceğ$ söyleneb$l$r (Dem$r & Doğanay, 2009: 721).  

• Mentör ve öğrenc's' b'rb'r'n'n sırdaşı olmalıdır: mentörle öğrenc$ arasındak$ $l$şk$ özeld$r ve 

paylaşılanlar sır n$tel$ğ$nde olduğu $ç$n mahremd$r. Her $k$ taraf da süreçte paylaşılanların g$zl$l$k $lkes$ 

$ç$nde olmasına d$kkat etmel$ ve b$rb$rler$n$n çıkarlarına r$ayet etmel$d$r (Ek$c$ & Önal, 2019: 27). Bu 

durum, mentör ve öğrenc$ arasındak$ $l$şk$n$n, mekan$k ve zorunlu b$r beraberl$k anlayışından 

uzaklaştırarak gönüllü ve dostane b$r b$rl$ktel$ğe evr$lmes$ne yardımcı olab$l$r. 

• Mentör ve öğrenc's' b'rb'rler'ne sam'm'yetle bağlanmalıdır: mentör de öğrenc$ de bu sürec$ aynı oranda 

önemsemel$d$r. Mentör, yapacağı bu rehberl$ğ$n öğrenc$n$n karakter ve kar$yer planlamasına, bel$rlenen 

hedeflere er$şmes$ne, sağlıklı b$r k$ş$l$ğ$n oluşmasına katkı sunduğunun b$l$nc$nde olmalıdır (Canlı, 2023: 

1194). 

• Mentör bu 'l'şk'y' bulunmaz b'r tecrübe olarak algılamalıdır: mentör, bu $let$ş$m$n karşılıklı b$r etk$leş$m 

sürec$ olduğunu b$lmel$ ve kend$s$ de olab$ld$ğ$nce yen$ şeyler öğren$p b$lg$ b$r$k$m$n$ artırmalıdır 

(Yıldırım, 2013: 25). 

 

1.5. Mentörlüğün Kurum, Mentör ve ÖğrencD Açısından Yararları 

Mentörlüğün kurum açısından çok boyutlu faydaları olduğu söyleneb$l$r (Damaş, 2010: 23). Mentörlük, 

her şeyden önce düşük mal$yetl$ b$r gel$ş$m formu olduğu g$b$ kurum $çer$s$ndek$ ver$ml$l$ğ$n ve kal$ten$n 

yükselmes$ne de yardımcı olur (Gümüş, 2015: 24). Aynı zamanda, geleceğ$n l$derler$n$n yet$şmes$ noktasında da 

$y$ b$r zem$n teşk$l eder. Bu meyanda, öğrenc$ler$n yetk$nl$kler$ gel$şt$ğ$ g$b$ mot$vasyonları ve karar verme 

süreçler$ne katılımları da güç kazanır. Mentörlük faal$yetler$, kurum $çer$s$nde kar$yer planlaması yapmak 

$steyenlere öneml$ derecede kar$yer rehberl$ğ$ $mkânı sunar (Şanal, 2022: 25). Mentörlük uygulamaları, 

öğrenc$ler$n kuruma olan bağlılığının, a$d$yet$n$n ve kuruma yönel$k güvenler$n$n artmasına destek sağlar. 

Öğrenc$ler$n okulun kurumsal k$ml$ğ$ne bağlılıkları arttıkça performanslarında da yükselme meydana gel$r 

(Fagenson, 1989: 310). Mentörlük çalışmaları, mentörle öğrenc$ arasındak$ sevg$ ve saygıyı artırdığı g$b$ okul 

$kl$m$n$n $y$leşmes$nde de yen$ sorumluluklar almalarına destek sağlar (Ayden$z, 2020: 211). Bununla b$rl$kte 
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kurumsal aklın gel$şmes$ ve b$lg$ b$r$k$m$n$n artması, kurum $ç$ akışkanlığı artırır. Mentörlüğün olumluya doğru 

gerçekleşecek değ$ş$mler$ kolaylaştırması ve gönüllü yapılacak faal$yetler$n çoğalmasıyla beraber oluşan enerj$n$n 

tüm paydaşları saracak b$r s$nerj$n$n ortaya çıkması çok daha mümkün hale gel$r (Yıldırım, 2013: 34-35). 

Mentörlük sürec$ b$r etk$leş$m ortamı oluşturduğu $ç$n taraflar kend$ n$spetler$nde karşılıklı olarak b$rb$rler$n$ 

etk$ler ve bu sayede her $k$s$n$n de yararlanacağı b$r durum meydana gel$r (Candem$r, 2010: 36). 

Mentörlük sürec$n$n mentörler açısından da b$rçok yararı bulunmaktadır (Yıldırım, 2013: 37). Mentör 

el$nde bulunduğu tecrübey$ gönüllü olarak kend$s$nden sonra gelecek nesle aktarmanın verd$ğ$ mutlulukla kurum 

$ç$ndek$ mevcud$yet$ne yen$ anlam boyutları kazandıracaktır. Sürekl$ olarak öğrenc$ler$yle b$rl$kte yen$ f$k$rler 

gel$şt$recek, b$rb$r$nden farklı yöntem ve araçlarla akt$f b$r ortamın oluşmasına katkı sağlayacaktır.  Öğrenc$ler$yle 

b$rl$kte $st$şare zem$n$nde olmak onda,  göremed$ğ$ ve özell$kle d$j$tal yerl$ (Çukurbaşı ve İşman, 2014: 29-30) 

olan gençler$n çağa uygun f$k$rler$, onu yen$leyecek ve d$nam$k tutacaktır. Resm$ olarak yürüttüğü öğretmenl$k 

mesleğ$nde arzu ed$pte ulaşamadığı hazzı ve huzuru yaptığı bu gönüllü faal$yetlerle elde etme $mkânı bulacaktır 

(Hobson & Sharp, 2005: 34). Her yaptığı yen$ etk$nl$k, onu d$r$ tuttuğu g$b$ ondak$ tecrüben$n artmasına da 

yardımcı olacaktır (Mentörlüğün Faydaları, 2025). Yaptığı tüm bu gönüllü faal$yetler onda zamanla oluşab$lecek 

meslek$ tükenm$şl$ğ$n önüne geçecek ve ancak yüksek b$r sorumlulukla yapılab$lecek öğretmenl$ğe olan $nancı 

kuvvetlenecekt$r (Çınar, 2015: 238). 

Mentörlük sürec$, mentöre yarar sağladığı g$b$ öğrenc$ye de çeş$tl$ faydalar sunmaktadır (Sezg$n vd., 

2014: 1338). Öğrenme-öğretme düzlem$nde öğrenc$, ps$koloj$k olarak b$r d$ng$nl$k $çer$s$ne g$rer ve öğrenmeye 

olan $steğ$ güçlen$r. Öğrenc$n$n eğ$t$m-öğret$m yılları kend$s$ açısından daha anlamlı hale gel$r. Öğrenc$ bu süreç 

$çer$s$nde, hayatı boyunca kullanab$leceğ$ sayısız tecrübe elde etme $mkânı bulab$l$r (Cant$mer, 2008: 21). 

Mentörün rehberl$ğ$nde öğrenc$ler$n, okul kültürü, m$syon ve v$zyonu hakkında b$lg$ sah$b$ olduğu da söyleneb$l$r. 

Mentörle geç$rd$ğ$ her özel anda ve $let$ş$mde aldığı tavs$yeler, onun k$ş$sel gel$ş$m$n$ $y$leşt$r$r ve okul $ç$nde 

daha etk$l$ b$r öğrenc$ olmasına yardımcı olur. B$r anlamda, mentörün d$z$ d$b$nde yet$şmes$ ondak$ potans$yel 

olarak bulunan yetenekler$n ortaya çıkmasını kolaylaştır (Eröz, 2019: 13). Öğrenc$ler, gelecekler$yle $lg$l$ kar$yer 

planlaması yaparken ulaşılab$l$r hedefler koymasını öğren$r. Süreç $çer$s$nde onda oluşacak güven duygusu, 

öğrenc$n$n kend$s$n$ daha $y$ tanımasına destek sağlar. Uygulamalı yapılacak olan etk$nl$kler onun sorunları çözme 

konusundak$ ustalığını gel$şt$r$r. Öğrenc$dek$ stres azalırken öğrenme hızı artar ve gereks$z kaygılardan uzaklaşır 

(Yıldırım, 2013: 36). Mentörlük sürec$n$n doğasında bulunan $st$şare zem$n$, ondak$ araştırma ve eleşt$rel 

düşünme becer$ler$n$ gel$şt$r$r, mot$vasyonu artar değ$ş$m $steğ$ oluşur ve bu sayede k$ş$sel doyumu güçlen$r. 

Öğrenc$n$n okula olan a$d$yet duygusu gel$ş$r ve süreç net$ces$nde topluma uyum konusunda son derece becer$kl$ 

b$r $nsan hal$ne gel$r (Y$rc$, 2009: 28). 

1.6. Mentör ve ÖğrencDde Bulunması Gereken NDtelDkler 

Par$kh ve Kollan (2004); b$r mentörde bulunması gereken n$tel$kler$ şu şek$lde açıklamıştır: yardım 

etmeye $stekl$ ve deney$ml$ olduğu kadar yönet$msel becer$lere de sah$p olmalıdır. Mentörlük sürec$nde 

yararlanab$leceğ$ b$lg$ler$ devamlı olarak güncellemel$ ve bunun $ç$n öğrenmeye açık olmalıdır. Aydın (2005) $se, 

Par$kh ve Kollan’ın düşünceler$ne ek olarak mentörün sah$p olması gereken vasıflarıyla $lg$l$ şu $fadeler$ 

kullanmıştır: yaptığı $ş$ sevmekle b$rl$kte çalışmaktan yorulmayan b$r performansı sürec$ $lmek $lmek dokumalıdır. 

Mentör olgun b$r k$ş$l$ğe sah$p, duyarlı ve sabırlı olmalıdır. Rowley; Aydın, Par$kh ve Kollan’ın yaptığı 
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açıklamalara ek olarak şunları sıralamıştır: empat$ yeteneğ$ne sah$p kararlı, umut ve $y$mserl$k aşılamayı b$ld$ğ$ 

kadar cesaret ver$c$ $y$ b$r rol model olmalıdır (aktaran Balcı, 2012: 19-20). 

Mentörlük sürec$n$n sağlıklı yürütüleb$lmes$ $ç$n mentörün sah$p olduğu vasıflar kadar öğrenc$n$n 

n$tel$kler$ de ve bu sürece karşı tutumu da o derece öneml$d$r (Daresh & Playko, 1995: 2). Bu n$tel$klerle $lg$l$ 

Barutcug$l (2004) şu $fadeler$ kullanmıştır: özgüven duygusu yüksek, r$sk almaktan, karar vermekten korkmayan, 

esnek ve $let$ş$m becer$ler$ gel$şm$ş b$r$ olmalıdır. Aynı zamanda öğrenc$, dürüst, açık sözlü, güven$l$r, empat$ 

yeteneğ$ gel$şm$ş, $y$ b$r gözlemc$, d$nley$c$ olmakla beraber gel$şmeye ve yen$l$klere karşı da açık olmalıdır. 

Mentör $le öğrenc$ etk$leş$m$nde öğrenc$n$n d$kkat etmes$ gereken davranışlarla $lg$l$ $se Barutcug$l şu öner$lerde 

bulunmaktadır: öğrenc$ zaman konusunda hassas ve planlanan programa sadık olmalı, toplantılara hazır g$rmel$, 

sorumluluktan kaçmamalı, yen$ f$k$rlere açık olduğu g$b$ öner$ ve eleşt$r$lere de açık b$r davranış serg$lemel$d$r 

(aktaran Cant$mer, 2008: 26; Balcı, 2012: 22-23).  

Mentörlük kavramının tanımı, tar$hsel gel$ş$m$, $lkeler$, kurum, mentör ve öğrenc$ açısından faydaları ve 

taraflarda bulunan n$tel$kler, genel anlamda değerlend$r$lm$şt$r. Bundan sonrak$ bölümlerde $se çalışmanın 

başlığında da $fade ed$len $mam-hat$p l$seler$nde çalışan meslek ders$ öğretmenler$n$n yapacakları mentörlük 

faal$yetler$ farklı yönler$yle anal$z ed$lm$şt$r.  

2. İmam-HatDp LDselerDnde Meslek DersD ÖğretmenlerDnDn Rolü 

İmam-hat$p l$seler$ $lk açıldığı 1951 tar$h$nden günümüze kadar ehemm$yet$n$ korumaya devam ett$ren 

ve d$ğer kurumlara göre yoğunluklu d$n eğ$t$m$ veren en öneml$ kurumdur (Korukçu, 2012: 181). Bu okullarda, 

temelde d$n$ ve meslek$ eğ$t$m$n yanı sıra, d$ğer alanlarda da eğ$t$m ver$lmes$ onun, çağın gerekler$ne uygun 

n$tel$kte gençler yet$şt$r$lmes$nde (Mücah$t, 2017: 74) öneml$ roller üstlenmes$n$ sağlamıştır (Çek$n, 2015: 87). 

Günümüz $mam-hat$p l$seler$nde Türk D$l$ ve Edeb$yatı, Matemat$k, K$mya, Tar$h g$b$ dersler$n yanında 13 ayrı 

branştan oluşan meslek dersler$n$n de eğ$t$m$ yapılmaktadır (D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü, 2025a). Meslek 

dersler$, $mam-at$p l$seler$n$n eğ$t$m m$syonunun temel taşlarından b$r$d$r. Bu dersler, öğrenc$lere İslam d$n$n$n 

ana prens$pler$n$, ahlak$ değerler$n$ ve $badet prat$kler$n$ öğret$r.  

İmam-hat$p l$seler$nde akadem$k başarının yanı sıra d$ğer ortaöğret$m kurumlarına göre b$raz daha fazla 

yer alan meslek$ dersler$n yoğunluğuyla; $nsana, düşünceye, özgürlüğe, kültürel değerlere saygıyla b$rl$kte ahlaklı 

b$r yaşamı merkeze alan b$r d$n öğret$m$ anlayışı amaçlanmaktadır (Acar, 2023: 571). Günümüz modern hayatında 

g$tg$de karmaşıklaşan $l$şk$ler düzlem$nde, öğrenc$n$n d$n$ konuları ve kavramları öğren$rken sorgulayab$lmes$, 

anlamını $drak ed$p $çselleşt$reb$lmes$ daha fazla öneml$ hale gelm$şt$r. D$j$talleşmen$n oluşturduğu yen$ 

parad$gma (Koçoğlu, 2024: 58) neden$yle b$rçok alanda olduğu g$b$ eğ$t$m ve d$n eğ$t$m$ alanında da yen$ $nanç 

ve yaşam tarzlarıyla karşı karşıya kalan modern $nsan, her türlü b$lg$ye kolayca ulaşab$lmen$n avantajıyla neye 

n$ç$n $nandığını b$lmek $stemekted$r (Mücah$t, 2017: 74). Bu hedeflere ulaşab$lmek $ç$n D$n Öğret$m$ Genel 

Müdürlüğü (DÖGM) Anadolu $mam-hat$p l$seler$ meslek$ d$n öğret$m$n$n v$zyonu $ç$n; İslam d$n$n$n $nanç, $badet 

ve ahlak esaslarını $çselleşt$ren, Hz. Muhammed’$ örnek alan, araştıran, problemlere çözüm üreteb$len, dünya 

ah$ret denges$n$ kurab$len, d$n h$zmetler$ uygulama becer$s$ne sah$p olduğu g$b$ toplumu d$n konusunda 

aydınlatacak yetk$nl$ğe ulaşmış b$reyler yet$şt$rmek şekl$nde b$r tanım yapmıştır (DÖGM, 2018a: 11).  

Toplumun bu v$zyona $nandığını gösteren b$r araştırma olarak Aslanargun ve arkadaşları yaptıkları 

çalışmada, öğrenc$lere ahlak$ değerler kazandırma hususunda bu okulların d$ğer okullara göre daha yetk$n 

olduğunu değerlend$rmeler$nden dolayı vel$ler$n bu okulları terc$h ett$kler$ sonucuna, d$kkat çekm$şlerd$r 
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(Aslanargun vd., 2014: 142). Bu durum, zaman zaman ülke s$yas$ler$n$n $mam-hat$p okullarını $şareten “d$ndar 

b$r gençl$k” yet$şt$r$lme sorumluluğunu yüklemeler$yle de örtüşmekted$r.  

Karaman’a göre, toplumun b$r kısmının bu okullardan farklı beklent$ler$ ve üm$tler$ vardır ancak öneml$ 

b$r kısmının beklent$s$, d$n$n$ korumak, öğrenmek, öğretmek ve yaşamaktan $barett$r (İmam Hat$p"ler$n 

Sorumluluğu, Karaman, 2014). Karaman, başka b$r beyanında $se şu $fadeler$ kullanmıştır: $mam-hat$p okullarında 

öğrenc$ler$n b$lg$ sev$yes$, benzer okullardan daha $ler$de olması gerekt$ğ$ g$b$ $mam-hat$p okullarına gelen 

öğrenc$ler $lk günlerden $t$baren gönüllü olarak yapab$lecekler$ $badet ve güzel ahlak eğ$t$m$ne alınmalı ve bu 

konuya öğret$mden daha fazla ehemm$yet göster$lmel$d$r (İmam-Hat$pler$n Varlık Sebeb$ ve N$tel$kler$, Karaman, 

2014). 

Eğ$t$mde öğretmen, fonks$yonel yapısını koruyan, öğrenmen$n vazgeç$lmez b$r parçası olmaya devam 

eden en öneml$ b$leşend$r (Acuner, 2018: 153). Öğrenme-öğretme sürec$n$n en kr$t$k üyes$ olan öğretmen (Çel$k, 

2007: 35), b$r gelecek planlaması olan eğ$t$m$, öğrenc$ler üzer$nde uygulamaya çalışan k$ş$d$r (Çınar, 2009: 22). 

Bunlarla b$rl$kte öğretmen, gel$ş$güzel öğreten olmadığı g$b$ bel$rlenm$ş olan programlar eksenl$, formel b$r 

ortamda öğrenc$lerde $stend$k davranış değ$ş$kl$ğ$ meydana get$rmek $ç$n çaba göstermekted$r (Erden, 2011: 23). 

Eğ$t$m sürec$ $çer$s$nde öğretmen$n öğrenc$ler$n$ bel$rl$ amaçlar doğrultusunda yet$şt$rmek $ç$n ortaya koyduğu 

ders $ç$ gayret$ ve ders dışı etk$nl$klerdek$ gönüllü sam$m$yet$ onun vazgeç$lmezl$ğ$n$ perç$nlemekted$r (Vural, 

2006: 69). Dem$rel, öğrenc$-öğretmen etk$leş$m$nde öğretmen$n rolünü; öğrenc$ler$ güdülemek, sınıf etk$nl$kler$ 

planlamak, öğrenc$lere b$lg$ vermek, öğrenc$ler$ d$s$pl$ne etmek ve onlara danışmanlık yapmak şekl$nde b$r 

sıralamayla açıklamıştır (Dem$rel, 2003: 166). Günümüz eğ$t$m$nde öğretmenler$n en temel roller$; öğret$m 

uzmanlığı, güdüley$c$l$k, yönet$c$l$k, l$derl$k, danışmanlık ve model olmak şekl$nde $fade ed$leb$l$r. Bu bağlamda, 

öğretmen$n sınıfla ve branşıyla sınırlandırmanın doğru olmayacağı da söyleneb$l$r. Ancak, günümüz eğ$t$m 

s$tem$nde tüm okul kademeler$nde, ağırlıklı olarak akadem$k başarıya odaklanmış olmak, öğretmenler$n toplumsal 

roller$n$ kısıtlamış ve onları daha çok okul ve sınıf $ç$ alanla sınırlandırmıştır (Mücah$t, 2016: 39). Ülkem$zde, 

$mam-hat$p l$seler$nde görev yapan meslek ders$ öğretmenler$ $ç$n de benzer reflekslere, n$tel$klere sah$p olan ve 

çalıştıkları okullarda okulun b$r nev$ taşıyıcısı mesabes$nde bulunan k$ş$ler oldukları söyleneb$l$r. 

İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n, b$r d$n eğ$t$mc$s$ olarak öğrenc$ler $le arasında empat$k 

b$r $let$ş$m düzen$ kurarak b$rey$n kend$n$ tanımasında, sah$p olduğu kültürü fark etmes$nde ve ön yargılarından 

kurtulmasında onlara destek olab$leceğ$ $fade ed$leb$l$r (Kaya, 2006: 8). Gerekl$ donanıma ve yetk$nl$ğe sah$p b$r 

meslek ders$ öğretmen$n okulda karşılaştığı eğ$tsel ve meslek$ sorunları çözme de çok prat$k uygulamalar yapıyor 

olması gerek$r. Kend$s$n$ çok yönlü yet$şt$rm$ş olan b$r meslek ders$ öğretmen$nden, sadece bel$rl$ $çer$kler$ 

aktarıp onun çıktılarıyla yet$nmes$ beklenmemel$d$r (Ayden$z, 2020: 213). Bunlarla b$rl$kte öğrenc$ler$ $ç$n rol 

model$ olab$len b$r mentör konumuyla öğrenc$s$yle $lg$lenme, okul $kl$m$n$n $y$leşmes$ $ç$n çaba sarf etme, vel$ 

memnun$yet$n$ artırmak $ç$n gönüllü etk$nl$kler düzenleme g$b$ görevler de $cra etmel$d$r (Baltacı, 2019: 245). 

Meslek ders$ öğretmenler$, öğrenc$ler$n sadece akadem$k başarılarına değ$l, aynı zamanda manev$ ve ahlak$ 

gel$ş$mler$ne de rehberl$k etmekle sorumludur (Baltacı, 2019: 245). Bu nedenle, mentörlük faal$yetler$ bu 

öğretmenler $ç$n kr$t$k b$r öneme sah$pt$r. Karaman’a göre, $mam-hat$p okullarında görev yapan $darec$ ve 

öğretmenler$n, çok daha fazla özell$klere sah$p olmaları gerekmekted$r. Bunları, $y$ yet$şm$şl$k, özel ve kamusal 

hayatında İslam’ı yaşama, toplumun İslamlaşma m$syonunu ben$mseme ve bu davayı her şeyden önde tutma 
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olarak özetlem$şt$r. Ayrıca ona göre, bu özell$klerle mücehhez olmayanlar mümkünse eğ$t$me tab$ tutulmalı, eğer 

$sten$len değ$ş$m gerçekleşm$yorsa onlar başka görevlere atanmalıdır. (İkmal Seferberl$ğ$n$n Gönüllüler$, 

Karaman, 2014). 

İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n $nanç, davranış ve olayları değerlend$rme yöntemler$ 

kurum olarak $mam-hat$p l$seler$n$n kurumsal v$zyonu ve k$ml$ğ$n$n oluşmasında etk$l$d$r (Aşlamacı & Karmış, 

2020: 64). Aynı zamanda okul kültürü ve $y$ b$r $kl$m$n oluşumunda da meslek ders$ öğretmenler$n$n etk$s$ son 

derece fazladır. Okul $kl$m$, b$r okulun genel atmosfer$n$ ve ortamını $fade eder (Göcen & Kaya, 2014: 70). Bu 

ortam, öğrenc$ler$n, öğretmenler$n ve d$ğer personel$n b$rb$rler$yle etk$leş$mler$n$, okulun f$z$ksel koşullarını, 

okulun değerler$n$ ve normlarını $çer$r. Olumlu b$r okul $kl$m$, öğrenc$ler$n akadem$k başarılarını, sosyal ve 

duygusal gel$ş$mler$n$ ve genel refahlarını öneml$ ölçüde etk$leyeb$l$r (Dönmez & Taylı, 2018: 3). Öğretmenler, 

kend$ değerler s$stem$, yaşadıkları tecrübeler$ ve algıları muvacehes$nde süreç $çer$s$nde olmasını arzuladıkları 

$deal b$r öğrenc$ prof$l$ oluşturmak $sterler (Uçar, 2017: 89). Meslek ders$ öğretmenler$, kapsam alanları $t$bar$yle 

daha çok öğrenc$ler$n b$l$şsel, z$h$nsel, duygusal ve ahlak$ yapılarının gel$ş$m$ndek$ fonks$yonlarıyla ön plana 

çıkar (Canlı, 2023: 1194). Bütün bu gel$ş$mler$n sağlanmasında rolü ve etk$s$ çok büyük olan meslek ders$ 

öğretmen$n$n tutum, davranış ve $let$ş$m becer$s$ndek$ etk$l$l$ğ$ öğren$m çıktıları açısından oldukça öneml$d$r. 

Öğretmen$n $let$ş$m $çer$s$nde olduğu muhatabı olan öğrenc$ler açısından nasıl algılandığı ve kabul ed$ld$ğ$, 

öğrenc$n$n meslek dersler$n$ ve öğretmenler$n$ sevmes$, öğrend$kler$n$ kalb$ne nakşed$p hayatına yön vermes$ 

açısından öneml$d$r (Mücah$t, 2017: 74). Meslek ders$ öğretmenler$ $ç$n, öğrenc$ açısından a$les$nden aldığı 

başlangıç sev$yes$ ahlak ve terb$yeden sonra müfredat gereğ$ öğrend$ğ$ b$lg$lerle b$r anlamda takl$d$ $mandan 

tahk$k$ $mana b$lerek ve $steyerek g$tmek $ç$n çıktığı yolda b$r rehber olurken aynı zamanda karşılaştığı engeller$ 

geçmes$n$ sağlayan b$r köprü olduğu söyleneb$l$r. 

İmam-hat$p l$seler$nde meslek ders$ öğretmenler$ $le d$ğer kültür ders$ öğretmenler$ arasında rol 

bakımından bazı öneml$ farklılıklar bulunmaktadır (Çınar, 2015: 239). Bu farklılıklar, İmam-hat$p l$seler$n$n 

kend$ne özgü eğ$t$m m$syonundan kaynaklanmaktadır (Bayrakdar, 2013: 82). Öğrenc$ler$n manev$ gel$ş$mler$ne 

rehberl$k etme, d$n$ ve ahlak$ değerler$ kazandırma konusunda bütün öğretmenler$n üstleneceğ$ roller olmakla 

b$rl$kte meslek ders$ öğretmenler$n$n d$n$ danışmanlığa benzer daha yoğun roller üstlenmes$ gerekmekted$r 

(DÖGM, 2020: 6). Onların öğrenc$lere d$n$ konularda danışmanlık yapma, sorularına cevap verme, manev$ destek 

sağlama, örnek davranışlar serg$leme ve onlara rol model$ olma g$b$ sorumlulukları daha fazladır (Acuner, 2018: 

154). Onlar bu sorumluluğu, $mam-hat$p l$seler$n$n açılış m$syonundan almış olsalar da b$r d$ğer mot$ve ed$c$ güç 

$ç$n, $şled$kler$ dersler$n Kur’an ve Sünnette bulunan ahlak$ değerler eksenl$ $çer$klere sah$p olduğu $fade ed$leb$l$r 

(Terlemez & Alpaydın, 2019: 115). Öğrenc$lerle yapacakları etk$nl$k ve projelerde adalet, merhamet, dürüstlük, 

hoşgörü g$b$ İslam'ın evrensel değerler$n$ merkeze alıp öğrenc$ler$n ahlak$ gel$ş$mler$ne katkı sağlayacak 

mentörlük faal$yetler$ organ$ze edeb$l$rler. Kültür ders$ öğretmenler$, genell$kle akadem$k b$lg$ aktarımına 

odaklanırlar ve manev$ rehberl$k roller$ daha sınırlıdır (Tarhan & Karateke, 2021. 511). Bununla b$rl$kte, 11. sınıf 

öğrenc$ler$ daha çok meslek ders$ öğretmenler$n$ örnek alırken 12. sınıf öğrenc$ler$ kültür ders$ öğretmenler$n$ 

daha fazla örnek almayı terc$h etmekted$rler (Mücah$t, 2017: 96).  

3. İmam-HatDp LDsesD Meslek DersD ÖğretmenlerDnDn Mentörlük FaalDyetlerD 

İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n mentörlük faal$yetler$ aracılığıyla yürütürken öğrenc$ler$n 

akadem$k yönde başarılarına ve kar$yer planlamalarına destek olab$l$rler. Aynı zamanda bu tür faal$yetler$n 
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öğrenc$ler$n k$ş$sel gel$ş$mler$nde ve manev$ yönde rehberl$k yapılmasında da etk$l$ b$r şek$lde kullanılab$l$r. 

Mentörler süreç $çer$s$nde öğrenc$ kulüpler$nde organ$ze olarak ve d$j$tal araçları kullanarak etk$l$ b$r deney$m 

yaşayab$l$rler. Aşağıda alt başlıklar hal$nde bu sürec$n anal$zler$ yapılmıştır. 

3.1.  AkademDk ve KarDyer Mentörlüğü 

Mentörlük, öğrenc$ler$n k$ş$sel ve akadem$k gel$ş$mler$n$ desteklemek, onlara rehberl$k etmek ve 

deney$mler$n$ paylaşmak $ç$n etk$l$ b$r yöntemd$r (Yıldırım & Yılmaz, 2013: 104). Mentörler, öğrenc$lere kar$yer 

hedefler$ bel$rleme, okulda akadem$k ve hayatta genel anlamda başarılı olma stratej$ler$ gel$şt$rme konularında 

yardımcı olab$l$rler (Jacob$, 1991: 505). Mentörler, öğrenc$ler$n öğrenme süreçler$n$ kolaylaştırmak, onlara hedef 

bel$rleme ve bu hedeflere ulaşma konusunda yardımcı olmak $ç$n koçluk yaklaşımını kullanab$l$rler. Koçluk, 

öğrenc$ler$n kend$ potans$yeller$n$ keşfetmeler$ne, özgüvenler$n$ artırmalarına ve problem çözme becer$ler$n$ 

gel$şt$rmeler$ne yardımcı olur (Kalçık, 2017: 54). Mentörler, öğrenc$lere derslerdek$ performanslarını yükseltme, 

sınavlara hazırlanma, projeler$ tamamlama veya bel$rl$ becer$ler$ gel$şt$rme g$b$ konularda koçluk yapab$l$rler. 

Mentörler, öğrenc$lere ders çalışma tekn$kler$, sınavlara hazırlanma stratej$ler$, araştırma yapma becer$ler$ g$b$ 

konularda rehberl$k ederler. Mentörler, öğrenc$lere ders seç$m$, ün$vers$te başvuruları veya k$ş$sel sorunlar g$b$ 

konularda danışmanlık yapab$l$rler (Karabacak, 2010: 83). Mentör kend$ kar$yer yolculuğu, başarıları ve hataları 

g$b$ deney$mler$ üzer$nden öğrenc$ye yol göstereb$l$r. Mentör, davranışları, cesaretlend$r$c$ tutumları ve çalışma 

et$ğ$yle öğrenc$ye rol model$ olarak örnek teşk$l edeb$l$r (Mücah$t, 2016: 45). Mentör, kend$ profesyonel 

bağlantılarını öğrenc$yle paylaşıp ona yen$ $l$şk$ ağları oluşturarak fırsatlar sunab$l$r. Mentör, ders çalışma planları 

oluşturma, öğrenme materyaller$n$ etk$l$ kullanma, sınav kaygısıyla başa çıkma, akadem$k hedef bel$rleme, 

öğrenme güçlükler$n$ g$derme g$b$ hususlarda öğrenc$ler$n yanında olab$l$r (Erol & Özdem$r, 2018: 876). Kur'an-

ı Ker$m, Arapça, Fıkıh, Tefs$r ve Kelam g$b$ meslek dersler$ndek$ başarıyı artırmaya yönel$k çalışmalar yaparak 

öğrenc$ler$n İslam$ $l$mler alanında araştırma yapma becer$ler$n$ gel$şt$rmede de yardımcı olab$l$r. 

Mentör, öğrenc$ler$n kar$yer hedefler$ bel$rlemeler$ne, meslek seç$m$ yapmalarına ve geleceğe yönel$k 

planlar yapmalarına yardımcı olur. Mentörler, öğrenc$lere $lg$ alanlarına uygun meslekler hakkında b$lg$ ver$r, staj 

ve $ş $mkanları konusunda rehberl$k ederler. Bu hususta, meslekler$ tanıtıp hedefler$ bel$rled$kten sonra, yakın 

çevrede bulunan kurum ve kuruluşlara yer$nde görme maksatlı gez$ ve $nceleme z$yaretler$ düzenleyerek rehberl$k 

yapar (D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü, 2017: 15). İlah$yat fakülteler$, d$n h$zmetler$ alanında cam$ler, Kur’an 

Kursları g$b$ kurumlara g$d$lerek yetk$l$lerle görüşme ve İslam$ $l$mler alanında uzmanlaşma $mkanları hakkında 

b$lg$ler$n alınması $ç$n programlar oluşturur. 

3.2. KDşDsel GelDşDm Mentörlüğü ve ManevD RehberlDk 

Mentörler, öğrenc$ler$n kend$ler$n$ tanımaya, k$ş$sel becer$ler$n$ gel$şt$rmeye, özgüvenler$n$ artırmaya, 

sosyal $l$şk$ler$n$ güçlend$rmeye ve yaşam becer$ler$ kazanmalarına yardımcı olur (DÖGM, 2018b: 21). Mentör, 

öğrenc$lere $let$ş$m, problem çözme, l$derl$k ve zaman yönet$m$ g$b$ becer$ gerekt$ren konularda rehberl$k eder 

(Kuzu vd., 2012: 175). Mentörler, öğrenc$ler$n ahlak$ ve manev$ değerler$n gel$ş$m$ne katkı sağlama, toplumsal 

sorumluluk b$l$nc$n$ gel$şt$rme g$b$ kr$t$k ve tamamlayıcı alanlar üzer$nde de akt$f rol $cra ederler (Sayın vd., 2019: 

67). Mentör, öğrenc$n$n hem k$ş$sel hem de manev$ gel$ş$m$n$ b$r arada ele alarak daha bütüncül b$r yaklaşım 

serg$leyeb$l$r (Baltacı, 2019: 245). Mentörlük $l$şk$s$ karşılıklı saygı ve sevg$yle b$rl$kte güvene dayalı olduğu 

https://3tdergi.com/index.php/pub


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  34 

 

$ç$n, manev$ konularda da mentör, öğrenc$yle daha der$n b$r bağ kurab$l$r ve öğrenc$n$n yaşamındak$ farklı 

alanlarda tutarlı b$r rehberl$k sağlayab$l$r (DÖGM, 2010: 40). 

Mentör, öğrenc$ler$n manev$ gel$ş$mler$ne, d$n$ $nançlarını anlamalarına ve ahlak$ değerler$n$ 

güçlend$rmeler$ne yardımcı olur (Acuner, 2020: 133). Bunu yaparken o, öğrenc$ler$n d$n$ sorularına cevap ver$r, 

manev$ konularda rehberl$k eder, $badet alışkanlıkları kazanmaları $ç$n b$rl$kte mesc$t ve cam$ye g$derek onlara 

ahlak$ değerler$ yaşama konusunda örnekl$k serg$ler. Mentör, öğrenc$ler$n hayatı anlamlandırma çabaları 

muvacehes$nde, İslam'ın temel prens$pler$n$ anlama ve yaşama, Kuran ve Sünnet$n rehberl$ğ$nde b$r hayat sürme 

ve manev$ değerlere sah$p b$r b$rey olmaları hususunda onlara manev$ danışmanlık yapar (Taşkıran Kala, 2019: 

49). Öğrenc$lerle b$reysel görüşmeler yaparak onların $ht$yaçlarını, sorunlarını ve beklent$ler$n$ d$nley$p onlara 

k$ş$sel rehberl$k yaparak destek sağlayab$l$r (Mücah$t, 2016: 45). Öğrenc$ler$n b$rl$kte çalışarak b$rb$rler$nden 

öğrenmeler$n$ sağlayacak ve onların sosyal becer$ler$n$ gel$şt$recek etk$nl$kler planlayab$l$r. Ayrıca, vel$lerle 

düzenl$ $let$ş$m kurarak öğrenc$ler$n gel$ş$mler$ hakkında b$lg$ paylaşımında bulunup vel$ler$ de mentörlük 

sürec$ne katab$l$r. 

Mentör, öğrenc$ler$n duygularını ve düşünceler$n$ anlamaya yönel$k olarak onlarla daha empat$k b$r 

$let$ş$m kurar (DÖGM, 2025b: 4). Mentör, öğrenc$lere yapıcı ger$ b$ld$r$mler ver$rken ve onları mot$ve ederken 

onlarla açık ve dürüst b$r $let$ş$m kurmaya çalışır. Mentör, öğrenc$lerde oluşab$lecek sorunları çözmek amacıyla 

onları d$nley$p çözüm yolları sunarken az$m ve gayret konusunda onları cesaretlend$r$r. K$ş$sel gel$ş$m hususunda 

öneml$ mekan$zmalardan b$r$ de gönüllü olarak uygulanan ve akran mentörlüğü olarak tanımlanan süreçlerd$r 

(Elbay, 2015: 13). Karaman’ın kend$ öğrenc$l$k yıllarından örnek vererek yaşının d$ğer öğrenc$lere göre daha 

büyük olmasından hareketle, öğrenc$ler arasında sorun çıktığında çözüm hususunda b$r mentör g$b$ davrandığını 

ve sorunların büyümemes$nde sorumluluk aldığını $fade etmes$, prat$k b$r uygulama olarak $fade ed$leb$l$r (İmam 

Hat$pl$ler A$les$, Karaman, 2014).   

4. ÖğretmenlerDn Mentörlük Uygulamalarında KullanabDleceğD Yöntem ve TeknDkler 

İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n öğrenc$lere yönel$k mentörlük faal$yetler$nde ders dışı 

etk$nl$kler, özell$kle kulüp faal$yetler$, son derece etk$l$ b$r şek$lde kullanılab$l$r. Toplantı, konferans, sport$f 

faal$yet, şenl$k, mezun$yet programı, p$lav günü, münazara ve gez$ g$b$ ders dışı etk$nl$kler $y$ b$r okul kültürü ve 

$kl$m$n$n oluşmasına, öneml$ oranda katkıda bulunmaktadır. (Köse, 2003: 42). Öğrenc$ler$n sosyal, $let$ş$m, 

l$derl$k ve problem çözme g$b$ öneml$ yaşam becer$ler$n$ gel$şt$rmeler$ne yardımcı olab$lecek kulüp faal$yetler$ 

[Ortaöğret$m Genel Müdürlüğü (OGM), 2023a: 5], öğrenc$ler$ tanıma hususunda öneml$ avantajlar sağlayarak 

öğrenc$ler$n $lg$ alanlarını, yetenekler$n$ ve k$ş$l$k özell$kler$n$ gözlemleme noktasında mükemmel fırsatlar 

sunab$l$r. Bu sayede mentörler ders dışı ortamlarda öğrenc$ler$ daha yakından tanıyarak onlarla daha güçlü b$r bağ 

kurab$l$rler (Akar & Nay$r, 2015: 169). İmam-hat$p l$seler$nde kulüpler, öğrenc$ler$n manev$ ve ahlak$ değerler$n$ 

pek$şt$rmek $ç$n öneml$ $mkânlar sunar (OGM, 2022: 3). Mentörler, kulüp faal$yetler$ aracılığıyla öğrenc$lere d$n$ 

ve ahlak$ konularda rehberl$k edeb$l$rler. Kulüpler, öğrenc$ler$n $lg$ duydukları meslek alanlarını keşfetmeler$ne 

ve bu alanlarda deney$m kazanmalarına yardımcı olurken gel$ş$mler$ne de katkı sunar (Döş & Kır, 2013: 530). 

Mentörler, kulüp faal$yetler$ aracılığıyla öğrenc$lere kar$yer planlama konusunda da destek olab$l$rler. Akadem$k 

destek konusunda kulüpler, öğrenc$ler$n dersler$nde pek$şt$remed$kler$ b$lg$ler$ prat$k etme ortamı sunar. Bu 

hususta, öğrenc$ler$n $lg$ alanlarına göre kulüpler oluşturarak onların mot$vasyonu artırılab$l$r. Örneğ$n, Kur'an-ı 

Ker$m okuma, Arapça konuşma, $lah$ korosu, t$yatro, münazara g$b$ kulüpler oluşturulab$l$r. Kulüpler arası $ş 
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b$rl$ğ$ yaparak öğrenc$ler$n farklı becer$ler kazanmalarını sağlayab$l$r. Bu hususta, münazara kulübü $le h$tabet 

kulübünün ortak etk$nl$kler düzenleyerek öğrenc$ler$n toplum karşısında, özgüvenle konuşab$lme deney$mler$ 

güçlend$r$leb$l$r (Kuzu vd., 2012: 176). Kulüp faal$yetler$n$n planlanması ve yürütülmes$nde öğrenc$ler$n akt$f 

katılımı sağlanmalı, tüm süreçler b$rl$kte $cra ed$lmel$d$r. Bununla b$rl$kte kulüp faal$yetler$, okulun genel 

hedefler$ ve değerler$yle de uyumlu olmalıdır. Bu tür etk$nl$kler$n, öğrenc$ler$n akadem$k başarılarını olumsuz 

etk$lememes$ $ç$n gerekl$ olan tedb$rler alınmalıdır (MEB, 2019).  

Mentör, okulda kulüp kurma esaslarına uygun olarak oluşturacağı “Meslek$ Tatb$kat Kulübü” eksenl$, 

öğrenc$ler$ d$n h$zmetler$ alanında meslek$ yeterl$l$k kazanmaya hazırlar ve onlara staj $mkanları, meslek$ 

sem$nerler ve atölye çalışmaları yaptırab$l$r (DÖGM, 2017: 11). Bu tür faal$yetler esnasında mentörle öğrenc$ler 

arasında meydana gelecek yakın $l$şk$n$n öğrenc$ler$n öğretmenler$ne olan güven$n$ daha çok pek$şt$receğ$ 

söyleneb$l$r. Öğrenc$ler$n sosyal becer$ler$n$ gel$şt$recek gez$ler, p$kn$kler, kamplar, spor etk$nl$kler$ ve kültürel 

etk$nl$kler düzenleneb$l$r (Gögebakan, 2016: 27). Bu etk$nl$kler sayes$nde öğrenc$ler, b$rl$kte vak$t geç$rd$kçe ve 

b$rb$rler$n$ tanıdıkça onların dayanışma duyguları da gel$ş$r. 

Mentörler, öğrenc$ler$n gel$ş$m$n$ desteklemek ve onlara rehberl$k etmek amacıyla d$j$tal araçlardan 

destek alarak sürece öneml$ katkılar sağlayab$l$r (Kuzu vd., 2012: 178). Kullanacağı d$j$tal araçlar, mentör ve 

öğrenc$ arasındak$ $let$ş$m$ zamandan ve mekândan bağımsız hale get$rd$ğ$ g$b$ öğrenc$n$n b$lg$ ve kaynaklara 

daha kolay er$şmes$n$ sağlar. D$j$tal araçlar, öğrenc$n$n akt$f katılımını teşv$k eder, ders$ ver$ml$, eğlencel$ ve 

öğrenme sürec$n$ daha etk$leş$ml$ hale get$r$r (Dem$r & Cesur, 2019: 66). D$j$tal araçlar, öğrenc$n$n $lerlemes$n$ 

tak$p etmey$ ve değerlend$rmey$ kolaylaştırır. Mentörler, öğrenc$ler$n $ht$yaçlarına ve terc$hler$ne uygun araçları 

seçerek mentörlük sürec$n$ daha etk$l$ hale get$reb$l$rler. Sosyal medya platformları, mentör ve öğrenc$ arasındak$ 

$let$ş$m$ güçlend$rmek ve öğrenc$n$n $lg$ alanlarına uygun $çer$kler paylaşmak $ç$n kullanılab$l$r. Ancak, sosyal 

medyanın kullanımı konusunda d$kkatl$ olma ve g$zl$l$k $lkeler$ne uyma hususunda azam$ gayret göstermek $hmal 

ed$lmemel$d$r (Ser$n, 2019: 3). İlet$ş$m araçlarından e-posta, mesajlaşma uygulamaları veya v$deo konferans 

araçları g$b$ çevr$m$ç$ uygulamalar, mentör ve öğrenc$ arasındak$ $let$ş$m$ kolaylaştırır. WhatsApp, Telegram, B$p 

g$b$ mesajlaşma uygulamaları modern b$r danışman g$b$, yüz yüze $let$ş$m$n dışında düzenl$ b$r görüşme ortamı 

oluşturarak, öğrenc$n$n sorularını sorab$leceğ$, gel$ş$m$n$ paylaşab$leceğ$ veya ger$ b$ld$r$m $steyeb$leceğ$ b$r 

$mkân sunab$l$r (Turhan, 2017: 36). Mentör, öğrenc$ye kend$ durumu $ç$n özelleşt$rd$ğ$ kaynaklar, makaleler veya 

d$ğer $lg$l$ materyaller$ hızlıca göndereb$l$r. Mentör öğrenc$ler$yle yapacağı kulüp etk$nl$kler$n$ organ$ze etmek 

maksadıyla oluşturduğu, örneğ$n WhatsApp grubu üzer$nden onlarla $st$şareler, ortak duyurular, kaynak 

paylaşımları yapab$ld$ğ$ g$b$ grup tartışmaları da düzenleyeb$l$r (Ot, 2021: 57-58). Yapılan etk$nl$kler$n çıktılarını 

gen$ş k$tlelere ulaştırmak veya okul tanıtımına katkı sunmak amacıyla fotoğraf ve v$deo g$b$ görseller$ sosyal 

medya platformları kanalıyla paylaşılab$l$r. Mentör, öğrenc$ler$yle b$rl$kte tefs$r veya had$s ders$yle $lg$l$ yapacağı 

b$r proje hakkında Zoom, M$crosoft Teams g$b$ v$deo konferans araçları üzer$nden grup üyeler$yle görüşmeler 

yapab$l$r (OGM, 2023b).  

Sonuç ve Tartışma 

İmam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n öğrenc$lere yönel$k mentörlük faal$yetler$n$ konu alan bu 

çalışmada, mentörlük uygulamaları tar$h$n$n çok esk$ dönemlere kadar g$tt$ğ$ ve koçluk, danışmanlık, ah$l$k, 

lalalık g$b$ kavramlarla $nsanların çeş$tl$ açılardan gel$ş$m süreçler$nde kullanıldığı sonucuna ulaşılmıştır. Bununla 
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b$rl$kte bu sürec$n gel$ş$güzel yapılamayacağı düşünces$nden hareketle bel$rl$ kurallar çerçeves$nde uygulanması 

gerekt$ğ$ de ulaşılan öneml$ b$r sonuç olmuştur. Cant$mer (2008) yaptığı çalışmada, faydalı b$r düzlem$n 

oluşmasını karşılıklı $stek, zaman, deney$m paylaşımı, özgün f$k$rler ve etk$l$ $let$ş$m gerekl$l$ğ$ne bağlayarak 

benzer b$r yaklaşım serg$lem$şt$r. Çalışma net$ces$nde ulaşılan sonuçlardan b$r$ de mentörlüğün organ$zasyonunun 

yapıldığı kuruma, mentörün kend$s$ne ve öğrenc$ye ayrı ayrı faydasının olduğudur. Gümüş (2015), bu tür 

faal$yetler$n, kurum $çer$s$ndek$ ver$ml$l$ğ$n ve kal$ten$n yükselmes$ne de yardımcı olacağını bel$rt$rken Ayden$z 

(2020), mentörle öğrenc$ arasındak$ sevg$ ve saygının artmasına bağlı olarak okul $kl$m$n$n $y$leşmes$nde öneml$ 

fonks$yonu olacağına d$kkat çekm$şt$r. Çukurbaşı ve İşman, (2014) yaptıkları araştırmada mentörün kend$s$n$ 

yen$lemes$ ve sürekl$ olarak d$nam$k kalması hususunda mentörlük uygulamasının yararlı olacağını $fade ederken 

Çınar (2015) zamanla oluşab$lecek meslek$ tükenm$şl$k sorununa da çözüm olacağını bel$rtm$şt$r. Öğrenc$ler$n bu 

süreç sonucunda hang$ yönden yararlanab$leceğ$yle $lg$l$ olarak Cant$mer (2008), hayatı boyunca kullanılab$leceğ$ 

deney$mlere sah$p olab$leceğ$ne $şaret etm$şt$r. Benzer şek$lde Yıldırım (2013), öğrenc$ler$n öğrenme hızını 

artıracağını,  gereks$z kaygılardan uzaklaştıracağını $fade ederken Y$rc$ (2009), öğrenc$n$n okula olan a$d$yet 

duygusunun gel$şeb$leceğ$ ve süreç net$ces$nde topluma uyum konusunda daha becer$kl$ hale geleb$leceğ$ 

yönünde $fadeler kullanmıştır. 

Meslek ders$ öğretmenler$n$n mentörlük fonks$yonlarını $cra ederken b$r d$n eğ$t$mc$s$ olmaları 

bakımından öğrenc$n$n kend$s$n$ tanıması ve sah$p olduğu kültürü b$lmes$ hususunda öneml$ b$r aktör olduğu 

gerçeğ$ne $nanmaları ve ona göre davranmaları oldukça kr$t$k b$r durumdur. Bu hususta Kaya (2006) yaptığı 

çalışmada, meslek ders$ öğretmen$n$n öğrenc$de mevcut kültürün aks$ne zamanla oluşab$len ön yargılardan 

kurtarab$lmes$ noktasında, onunla arasında empat$k b$r $l$şk$ kurmasının oldukça yararlı olacağına d$kkat 

çekm$şt$r.  Bu çalışmada, mentörün sınıftak$ öğrenme etk$nl$kler$yle yet$nmeyerek kend$s$ne tanımlanmış resm$ 

alanın dışına çıkması ve gönüllü b$rtakım faal$yetler yapması gerekt$ğ$ ulaşılan öneml$ sonuçlardan b$r$d$r. 

N$tek$m Ayden$z (2020) araştırmasında, meslek ders$ öğretmen$n$n sadece bel$rl$ $çer$kler$ aktarmayla $kt$fa 

etmemes$n$ $fade ederken Baltacı (2019), öğrenc$ye rol model$ olması, okul $kl$m$n$n $y$leşmes$ $ç$n çaba sarf 

etmes$, vel$ memnun$yet$n$ artırmak $ç$n gönüllü etk$nl$kler düzenlemes$ g$b$ görevler$n$n de olduğuna d$kkat 

çekm$şt$r. Bununla b$rl$kte Baltacı aynı çalışmasında, meslek ders$ öğretmenler$n$n öğrenc$ler$n manev$ ve ahlak$ 

gel$ş$mler$ne rehberl$k etmekle de yükümlü olduklarını bel$rtm$şt$r.  

Bu çalışmada ulaşılan sonuçlardan b$r$ de $mam-hat$p l$ses$ meslek ders$ öğretmenler$n$n kurumsal 

v$zyonun ve k$ml$ğ$n oluşmasına sunab$lecekler$ katkı olmuştur. Bununla $lg$l$ Aşlamacı ve Karmış (2020), 

yaptıkları araştırmada benzer b$r sonuca ulaşırken Göcen ve Kaya (2014) da okul $kl$m$n$n b$r okulun genel genel 

atmosfer$ açısından önem$ne $şaret etm$şlerd$r. Bu çalışmada, öğretmenler$n öğrenc$ler nezd$nde hang$ poz$syonda 

olduğu, öğrenme-öğrenme sürec$ndek$ kal$tey$ artırması noktasında bel$rley$c$ rolü de b$r d$ğer öneml$ sonuçtur. 

Mücah$t (2017) araştırmasında, öğretmenler$n öğrenc$ler tarafından sev$lmes$n$n öğrenmede kalıcılığı 

kolaylaştırıcı fonks$yonuna parmak basmıştır. Bu durumu Çınar (2015), ve Bayrakdar (2013), kurumsal v$zyon ve 

m$syondan hareketle meslek ders$ öğretmenler$ $le d$ğer kültür ders$ öğretmenler$ arasındak$ rol farklılıklarına 

vurgu yaparak açıklamıştır. DÖGM (2020) de meslek ders$ öğretmenler$n$n d$n$ danışmanlığa benzer daha yoğun 

roller üstlenmes$ gerekt$ğ$yle desteklem$şt$r. N$tek$m Acuner (2018) de b$r meslek ders$ öğretmen$, öğrenc$lere 

d$n$ konularda danışmanlık yapma, manev$ destek sağlama ve onlara rol model$ olma g$b$ sorumlulukları 

olduğunun altını ç$zm$şt$r.  
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Bu çalışmanın elde ett$ğ$ sonuçlardan b$r$ de mentörlük sürec$n$ prat$ğe aktaran meslek ders$ 

öğretmenler$n$n, öğrenc$ler$n k$ş$sel ve akadem$k gel$ş$mler$n$ desteklemedek$ sorumlukları olmuştur. Yıldırım 

ve Yılmaz (2013) bu durumla $lg$l$ öğrenc$lere rehberl$k yapmak ve deney$m paylaşmak gerekt$ğ$n$ $fade 

etm$şlerd$r. Jacob$ (1991) de araştırmasında, mentörler$n, öğrenc$lere kar$yer hedefler$ bel$rleme, okulda akadem$k 

ve hayatta genel anlamda başarılı olma konularında yardımcı olab$lecekler$ne $şaret etm$şt$r. Karabacak (2010) da 

bunu mentörün, öğrenc$lere ders seç$m$, ün$vers$te başvuruları veya k$ş$sel sorunlar g$b$ konularda danışmanlık 

yapab$leceğ$n$ söyleyerek desteklem$şt$r. Mücah$t (2016) $se mentörün kend$ kar$yer yolculuğunu, başarılarını ve 

hatalarını deney$mler$ üzer$nden öğrenc$ye aktarmasının öğrenc$ye rol model$ olab$leceğ$ne $şaret ederek katkı 

sağlamıştır. Bununla b$rl$kte Erol ve Özdem$r’$n (2018) araştırmalarında, mentörün ders çalışma planları 

oluşturma, öğrenme materyaller$n$ etk$l$ kullanma, sınav kaygısıyla başa çıkma, akadem$k hedef bel$rleme ve 

öğrenme güçlükler$n$ g$derme g$b$ konularda öğrenc$ler$n yanında olmaları gerekt$ğ$ sonucuna ulaşmış olması da 

bu çalışmanın elde sonuçlar açısından öneml$d$r. 

Meslek ders$ öğretmenler$n Kur'an-ı Ker$m, Arapça, Fıkıh, Tefs$r ve Had$s g$b$ branşlarla $lg$l$ sınıf 

dışında yapacağı etk$nl$kler$n öğrenmede ver$m$ artıracağı konusu da bu çalışmanın elde ett$ğ$ öneml$ sonuçlardan 

b$r$s$d$r. Köse (2003) araştırmasında kurulacak kulüpler vasıtasıyla yapılab$lecek bu tür etk$nl$klere toplantı, 

konferans, sport$f faal$yet, şenl$k, mezun$yet programı, p$lav günü, münazara ve gez$ g$b$ örnekler verm$şt$r. 

Ayrıca o bu tür faal$yetler$n, $y$ b$r okul kültürü ve $kl$m$n$n oluşmasına da öneml$ oranda katkısı olacağına da 

$şaret etm$şt$r. OGM, (2022) de benzer şek$lde kulüpler$n, öğrenc$ler$n manev$ ve ahlak$ değerler$n$ pek$şt$rmek 

$ç$n öneml$ $mkânlar sunab$leceğ$ne vurgu yapmıştır. Akar ve Nay$r (2015), bu tür faal$yetler$n mentör $le öğrenc$ 

arasında oluşacak bağın güçlenmes$ne katkısı olacağına $fade etm$şlerd$r. Döş ve Kır (2013) $se araştırmalarında, 

öğretmenler$n kulüp faal$yetler$ aracılığıyla öğrenc$lere d$n$ ve ahlak$ konularda rehberl$k edeb$leceğ$ne ve $lg$ 

duydukları meslek alanlarını keşfetmeler$ne, bu alanlarda deney$m kazanmalarına yardımcı olab$leceğ$ne vurgu 

yapmışlardır. Kuzu ve arkadaşları (2012) da kulüp etk$nl$kler$n$n öğrenc$ler$n toplum karşısında, özgüvenle 

konuşab$lme deney$mler$n$ katkısı olacağına $şaret etm$şlerd$r.  

Bu çalışmada ulaşılan b$r d$ğer sonuç $se kulüp etk$nl$kler$n$n yanında öğrenc$ye ulaşma hususunda d$j$tal 

$mkanların faydalı olab$leceğ$ sonucudur. N$tek$m Dem$r ve Cesur (2019)’ un da araştırmalarında, d$j$tal araçların, 

öğrenc$n$n akt$f katılımını teşv$k edeceğ$ne, ders$n daha ver$ml$, eğlencel$ geçmes$ne katkısı olacağına ve öğrenme 

sürec$n$n daha etk$leş$ml$ hale geleceğ$ne $şaret ederek bu sonucu destekled$kler$ görülmüştür. Ot (2021) 

araştırmasında, kulüp etk$nl$kler$n$ organ$ze etmek maksadıyla oluşturulan WhatsApp grupları üzer$nden 

$st$şareler, ortak duyurular, kaynak paylaşımları yapab$leceğ$n$ örneklerle anlatmıştır. Ser$n (2019) $se 

araştırmasında bu tür araçların faydalı yönler$ olmakla b$rl$kte özell$kle sosyal medyanın kullanımı konusunda 

d$kkatl$ olunması ve g$zl$l$k $lkeler$ne uyma hususunda azam$ gayret göster$lmes$ gerekt$ğ$ne d$kkatler$ çekm$şt$r.  

Mentrölük faal$yetler$n$n $mam-hat$p l$seler$nde çok boyutlu b$r şek$lde kullanılab$l$yor olması meslek 

dersler$ öğretmenler$ açısından avantajlı b$r durum oluşturmaktadır. Bu avantajı öğrenc$ler$n kend$ler$n$, dersler$n$ 

sevmeler$nde ve dolayısıyla öğrenc$ler$n d$n eğ$t$m$ne yönel$k $stek ve arzularını arıtmalarında daha çok 

kullanmaları gerekmekted$r. Bunun $ç$n, okul yönet$c$ler$n$n uygun zem$nler oluşturması oldukça öneml$d$r. 

Eğ$t$m pol$t$ka yapıcılarının $se mentörlük hususunda müfredatı da kapsayacak yönetmel$klerle desteklemeler$, 

öğrenme-öğretme sürec$nde hızlandırıcı ve kolaylaştırıcı b$r etk$ oluşturacaktır.  

https://3tdergi.com/index.php/pub


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  38 

 

 

Kaynakça 

Acar, A. K. (2023). Tecrübe, Parad$gma ve Gelecek Öngörüler$ $le B$r İmam Hat$p Okulu Tasavvur Etmek. 

Kocatepe İslam' İl'mler Derg's', 6(2), 566-587. https://do$.org/10.52637/k$$d.1358265  

Acuner, Y. (2018). İmam Hat$p Okullarında D$n Eğ$t$m$ ve Sorunları. (Ed.) Türk'ye’de D'n Eğ't'm' ve Sorunları 

$ç$nde (131-169), İstanbul: Değerler Eğ$t$m$ Merkez$ (dem) Yayınları. 

Acuner, Y. (2020). İmam Hat$p Okulları. (Ed.), D'n Eğ't'm' $ç$nde (125-141), Ankara: BİLAY (B$lay B$l$msel 

Araştırma Yayınları). 

Ada, A., Tut$, T. & Tabr$z, S. M. (2015). An Alternat$ve Method for Profess$onal Development of Teachers: 

Mentor$ng. Jokull Journal, 65(6), 101-112. 

https://www.researchgate.net/publ$cat$on/292103322_An_Alternat$ve_Method_for_Profess$onal_Devel

opment_of_Teachers_Mentor$ng  

Akar, F. & Nay$r, K. F. (2015). Eğ$t$m Kurumlarındak$ Sosyal Kulüpler$n Etk$l$l$ğ$n$n İncelenmes$: Uygulamada 

Değ$ş$m İht$yacı. Pegem Eğ't'm ve Öğret'm Derg's', 5(2), 167-186. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/pegegog/$ssue/22570/241116  

Akpınar, B. & Gezer, B. (2010). Öğrenen Merkezl$ Yen$ Eğ$t$m Yaklaşımlarının Öğrenme-Öğretme Sürec$ne 

Yansımaları. D'cle Ün'vers'tes' Z'ya Gökalp Eğ't'm Fakültes' Derg's', 14, 1-12. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/zgefd/$ssue/47952/606704  

Aslanargun E., Kılıç, A. & Bozkurt, S. (2014). Parental Expectat$on and Rel$g$ous Educat$on $n State Schools $n 

Turkey: The Case of Imam Hat$p H$gh Schools. Internat'onal Journal of Instruct'on, 7(1), 135-150. 

https://derg$park.org.tr/en/pub/e$j$/$ssue/5136/69991  

Aşlamacı, İ.  & Karmış, M. (2020). Okul Yönet$c$ler$ne Göre İmam Hat$pl$ V$zyonu Üzer$ne N$tel B$r Araştırma. 

Mesned İlah'yat Araştırmaları Derg's', 11(1). 60-91. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/mesned/$ssue/55038/640121  

Avcı, D. (2019), Öğretmenler'n Mentorluk Rolüne İl'şk'n Sınıf Öğretmen' ve Vel' Görüşler' (G'resun İl' Örneğ') 

[G$resun Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Ayden$z, N. (2020). Öğretmen-Öğrenc$ İl$şk$s$ Açısından Ortaöğret$m D$n Kültürü ve Ahlak B$lg$s$ Ders$. edebal' 

'slam'yat derg's', 4/1, 209-237. https://derg$park.org.tr/tr/pub/ed$d/$ssue/54606/702885  

Aydın, İ. (2022). Okulda Mentörlük Sürec$ ve Yönet$c$ler$n Mentörlük Rolü. Türk'ye Özel Okullar Derneğ' 

Derg's', 15(62), 27-31. 

https://www.researchgate.net/publ'cat'on/364958475_OKULDA_MENTORLUK_SURECI_ve_YONETI

CILERIN_MENTORLUK_ROLU  

Balcı, A. (2018). Sosyal B'l'mlerde Araştırma: Yöntem, Tekn'k ve İlkeler. 13. Basım. Ankara: Özyurt Matbaacılık. 

Balcı, M. (2012). Otel İşletmeler'nde Mentörlük Programları Üzer'ne B'r Araştırma [Çanakkale Onsek$z Mart 

Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Baltacı, (2019). İmam-Hat$p L$seler$nde Çalışan Öğretmenler$n Meslek$ Sorunlarının Anal$z$ ve Çözüm Öner$ler$. 

'lted: 'lah'yat tetk'kler' derg's', 52(2), 241-264. https://do$.org/10.29288/$lted.588197  

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://doi.org/10.52637/kiid.1358265
https://www.researchgate.net/publication/292103322_An_Alternative_Method_for_Professional_Development_of_Teachers_Mentoring
https://www.researchgate.net/publication/292103322_An_Alternative_Method_for_Professional_Development_of_Teachers_Mentoring
https://dergipark.org.tr/tr/pub/pegegog/issue/22570/241116
https://dergipark.org.tr/tr/pub/zgefd/issue/47952/606704
https://dergipark.org.tr/en/pub/eiji/issue/5136/69991
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mesned/issue/55038/640121
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://dergipark.org.tr/tr/pub/edid/issue/54606/702885
https://www.researchgate.net/publication/364958475_OKULDA_MENTORLUK_SURECI_ve_YONETICILERIN_MENTORLUK_ROLU
https://www.researchgate.net/publication/364958475_OKULDA_MENTORLUK_SURECI_ve_YONETICILERIN_MENTORLUK_ROLU
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://doi.org/10.29288/ilted.588197


            Bülent Koçoğlu                                                                                                          https://3tderg,.com/,ndex.php/pub 
 

 

 Tanım Tenk,t Teor, 2025, 4  39 

 

 

Bayrakdar, N. (2013). Öğretmenler$ne Göre D$n Kültürü ve Ahlak B$lg$s$ Ders$ Öğretmenl$ğ$n$n Doğasından 

Kaynaklanan Güçlükler$n Meslek$ Tükenm$şl$k Algıları Üzer$ndek$ Etk$ler$. ERUIFD, 1(16), 79-100. 

chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://$samver$.org/pdfdrg/D00038/2013_16/2013_16_

BAYRAKDARN.pdf  

Börü, N. (2019). Mesleğe Yen$ Başlayan Öğretmenler $ç$n Mentörlük ve Mesleğe G$r$ş Eğ$t$m$. Erz'ncan 

Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Derg's', 21(2). 68-87. https://do$.org/10.17556/erz$efd.430221  

Candem$r, E. (2010). Pol's Staj Eğ't'mler' ve Mentorluğa Dayalı B'r Model Öner's' [Ankara Ün$vers$tes$ Eğ$t$m 

B$l$mler$ Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Canlı, S. (2023). Etk$l$ Mentörlükte Mentör ve Ment$: Mentörlüğe Bakış Açısı, Roller, Meslek$ ve K$ş$sel 

Özell$kler. M'llî Eğ't'm Derg's', 52(238), 1187-1218. https://do$.org/10.37669/m$ll$eg$t$m.1067292  

Cant$mer, G. (2008). İlköğret'm Okul Yönet'c'ler' ve İlköğret'm Müfett'şler'n'n Mentorluk Roller'ne İl'şk'n 

Görüşler' (Sakarya 'l' örneğ'). [Sakarya Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Ceylan, C. (2004). Mentorluk İl$şk$ler$ne Farklı B$r Yaklaşım: Kar$yere Uyarlı Mentorluk. İş, Güç Endüstr' 

İl'şk'ler' ve İnsan Kaynakları Derg's', 6(1). 

http://www.$sguc.org/?p=makale&$d=203&c$lt=6&say$=1&y$l=2004  

Çakır, L. (2015). Üstün Yetenekl' Öğrenc'ler'n Eğ't'm'nde Mentorluk ve B'r Model Öner's' [Yıldız Tekn$k 

Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Çam-Tosun, F. & Bayram, A. (2017). Öğrenc$ Koçluğuna İl$şk$n Öğretmen ve Öğrenc$ Görüşler$: Bayburt Örneğ$. 

Kalem Eğ't'm ve İnsan B'l'mler' Derg's', 2017, 7 (1), 23-40. 

https://www.researchgate.net/publ$cat$on/322501126_Ogrenc$_Kocluguna_Il$sk$n_Ogretmen_ve_Ogren

c$_Gorusler$_Bayburt_Orneg$  

Çek$n, A. (2015). İmam-Hat$p L$ses$ Meslek Dersler$ Öğretmenler$n$n Profesyonell$ğ$ Üzer$ne B$r Araştırma. 

Internat'onal Journal of Soc'al Sc'ence, (37), 85-100. Do$: http://dx.do$.org/10.9761/JASSS2976  

Çel$k, L. (2007). Öğret$m Materyaller$n$n Hazırlanması ve Seç$m$. (Ed.), Öğret'm Teknoloj'ler' ve Materyal 

Tasarımı $ç$nde (32-67), Ankara: Pegem Akadem$ Yayıncılık. 

Çel$k, S. (2011). Kütüphanec$ Eğ$t$m$nde Mentörlük Uygulaması: Doğuş Ün$vers$tes$ Kütüphanes$ Örneğ$. B'lg' 

Dünyası, 12(2), 295-218. DOI: https://do$.org/10.15612/BD.2011.199 

Çınar, F. (2015). D$n Kültürü ve Ahlak B$lg$s$ ve İmam Hat$p L$ses$ Meslek Dersler$ Öğretmenler$n$n Tükenm$şl$k 

ve İş Doyumu Düzeyler$n$n Farklı Değ$şkenler Açısından İncelenmes$. Süleyman Dem'rel Ün'vers'tes' 

Sosyal B'l'mler Enst'tüsü Derg's', 2(22), 235-282. https://derg$park.org.tr/tr/pub/sbe/$ssue/23143/247199  

Çınar, İ. (2009). Küreselleşme, Eğ$t$m ve Gelecek. Kuramsal Eğ't'mb'l'm, 2(1), 14-30. 

https://derg$park.org.tr/tr/download/art$cle-f$le/304119  

Çukurbaşı, B. & İşman, A. (2014). Öğretmen Adaylarının D$j$tal Yerl$ Özell$kler$n$n İncelenmes$ (Bartın 

Ün$vers$tes$ Örneğ$). Bartın Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Derg's', 3(1), 28-54. 

https://derg$park.org.tr/en/pub/buefad/$ssue/3814/51159  

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://doi.org/10.17556/erziefd.430221
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://doi.org/10.37669/milliegitim.1067292
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
http://www.isguc.org/?p=makale&id=203&cilt=6&sayi=1&yil=2004
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://www.researchgate.net/publication/322501126_Ogrenci_Kocluguna_Iliskin_Ogretmen_ve_Ogrenci_Gorusleri_Bayburt_Ornegi
https://www.researchgate.net/publication/322501126_Ogrenci_Kocluguna_Iliskin_Ogretmen_ve_Ogrenci_Gorusleri_Bayburt_Ornegi
http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2976
https://doi.org/10.15612/BD.2011.199
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbe/issue/23143/247199
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/304119
https://dergipark.org.tr/en/pub/buefad/issue/3814/51159


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  40 

 

Damaş, G. (2010). Kar'yer Gel'şt'rme Aracı Olarak Koçluk ve Yönet'm Becer'ler'n' Gel'şt'rmeye Yönel'k Örnek 

B'r Koçluk Uygulaması [Dokuz Eylül Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Daresh, J. C. & Playko, M. A. (1995). Mentor$ng $n Educat$onal Leadersh$p Development: What Are the 

Respons$b$l$t$es of the Proteges?. TYPESpeeches/Conference Papers (150)ReportsResearch /Techn'cal 

(143), 1-13. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://f$les.er$c.ed.gov/fulltext/ED381874.pdf  

Dem$r, Ö. & Cesur, F. (2019). Dkab ve İhl Meslek Dersler$ Öğretmenler$n$n Dersler$nde Kullandıkları Öğret$m 

Teknoloj$ler$-Materyaller ve Konuya İl$şk$n Görüşler$. Bayburt Ün'vers'tes' İlah'yat Fakültes' Derg's', 

1, 63-97. https://derg$park.org.tr/tr/pub/bayburt-$lah$yat/$ssue/51097/643862  

Dem$r, Ö. & Doğanay, A. (2009). Öğretmen Eğ$t$m$nde B$l$şsel Koçluk Yaklaşımı. Eğ't'm Fakültes' Derg's', 

22(2), 2009, 717-739. https://derg$park.org.tr/tr/pub/uefad/$ssue/16690/173468  

Dem$rel, Ö. (2003). Öğret'mde Planlama ve Değerlend'rme Öğretme Sanatı. (6. bs.), Ankara: Pegem Akadem$ 

Yayıncılık. 

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2010). İmam Hat'p L'ses' ve Anadolu İmam Hat'p L'ses' Meslek Dersler' 

Öğret'm Programları. Ankara. https://dogm.meb.gov.tr/www/eg$t$m-programlar$-ars$v/$cer$k/2064  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2017). Anadolu İmam Hat'p L'seler' İmam Hat'p Ortaokulları -V'zyon Belges'. 

Ankara. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://dogm.meb.gov.tr/meb_$ys_dosyalar/2017_09/10

125901_AIHL_IHO_V$zyon_Belges$_Eylul_2017.pdf  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2018a). Anadolu İmam Hat'p L'ses' Meslek Dersler' Öğret'm Programları. 

chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201812019324133

-AIL%20Meslek%20Dersler$%20Ogret$m%20Program$%20MArapca.pdf  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2018b). 2023 Eğ't'm V'zyonu. https://baklan.meb.gov.tr/www/meb-2023-v$zyon-

belges$/$cer$k/330  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2020). Eğ't'mde Rehberl'k ve Destekleme Model' (Erdem) Rehberl'k Programı 

2020. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://dogm.meb.gov.tr/meb_$ys_dosyalar/2020_09/23

184319_ERDEM_Destek2020.pdf  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2025a). Anadolu İmam Hat'p L'ses' Haftalık Ders Ç'zelges'. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://dogm.meb.gov.tr/meb_$ys_dosyalar/2019_07/011

54039_AIHL_Haftal$k_Ders_C$zelges$_2018-2019.pdf  

D$n Öğret$m$ Genel Müdürlüğü. (2025b). İmam Hat'p L'ses' Meslek Dersler' Öğretmen' Özel Alan Yeterl'kler'. 

Chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://d$nogret$m$.meb.gov.tr/meslek$gel$s$m/IHLMesl

ekDersler$Yeterl$kler$.pdf  

Doğan Kılıç, E. & Ser$n, H. (2017). Süreç Olarak Mentorluk. Çağdaş Yönet'm B'l'mler' Derg's', 4(2). 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/cybd/$ssue/34554/381739#art$cle_c$te     

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://dergipark.org.tr/tr/pub/bayburt-ilahiyat/issue/51097/643862
https://dergipark.org.tr/tr/pub/uefad/issue/16690/173468
https://dogm.meb.gov.tr/www/egitim-programlari-arsiv/icerik/2064
https://baklan.meb.gov.tr/www/meb-2023-vizyon-belgesi/icerik/330
https://baklan.meb.gov.tr/www/meb-2023-vizyon-belgesi/icerik/330
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd/issue/34554/381739#article_cite


            Bülent Koçoğlu                                                                                                          https://3tderg,.com/,ndex.php/pub 
 

 

 Tanım Tenk,t Teor, 2025, 4  41 

 

 

Dönmez, Ş. & Taylı, A. (2018). Ortaokul Öğrenc$ler$nde Okul İkl$m$, Okula Bağlılık ve Okul Yaşam Kal$tes$ 

Algısının İncelenmes$. Adnan Menderes Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Eğ't'm B'l'mler' Derg's', 9/2, 1-

17. https://derg$park.org.tr/tr/pub/aduefebder/$ssue/41071/471824  

Döş, İ. & Kır, E. (2013). İlköğret$m ve Ortaöğret$m Okullarında Sosyal Etk$nl$k ve Yönet$m$.   

Gaz'antep Un'vers'ty Journal of Soc'al Sc'ences,  12(3), 527‐544. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://derg$park.org.tr/en/download/art$cle-f$le/223244  

Durak, İ. (2016). Sosyal G$r$ş$mc$l$k ve Ah$l$k Teşk$latı: Teor$k Çerçeve. Erc'yes Ün'vers'tes' İkt'sad' ve İdar' 

B'l'mler Fakültes' Derg's', (47), 101-120. https://search.trd$z$n.gov.tr/tr/yay$n/detay/207523  

Ek$c$, S. & Önal, H. İ. (2019). ODTÜ Kütüphanes$ Mentorluk Uygulaması. Türk Kütüphanec'l'ğ', 33(1), 24-42. 

https://do$.org/10.24146/tkd.2019.45  

Elbay, S. (2015). Okul Yönet'c'ler'n'n Mentorluk Roller'n' Yer'ne Get'rme Düzeyler': K'l's İl' Örneğ'. [Z$rve 

Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Ercan, F. & Aksu, A. (2022). Eğ$t$mde Mentorluk. PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES & 

HUMANITIES, 7(21), 108-133. http://dx.do$.org/10.46872/pj.588   

Erden, M. (2011). Eğ't'm B'l'm'ne G'r'ş. (6. bs.), Ankara: Arkadaş Yayınev$. 

Erol, Y. C. & Özdem$r, T. Y. (2018). Öğretmen Adaylarının Okul Tabanlı Mentorluk ve Özyeterl$k Algılarının 

İncelenmes$. Abant İzzet Baysal Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Derg's', 18 (2), 874-894. 

https://do$.org/10.17240/a$buefd.2018.18.37322-431457 

Eröz, A. (2019). Okul Müdürler'n'n Mentorluk Fonks'yonunun Öğretmenler'n İş Doyumuna Etk's'. [İstanbul 

Sabahatt$n Za$m Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Esas, İ. (2013). Mentorluk 'le B'reysel Kar'yer Arasındak' İl'şk' [İstanbul Arel Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler 

Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Fagenson, E. A. (1989). The Mentor Advantage: Perce$ved Career/ Job Exper$ences Of Proteges Versus Non 

Proteges. Journal Of Organ'zat'onal Behav'or, 10 (4), 309-320. 

https://www.studocu.com/row/document/%E9%A6%99%E6%B8%AF%E4%B8%AD%E6%96%87%E

5%A4%A7%E5%AD%B8%E6%B7%B1%E5%9C%B3/general-psychology/fagenson-

1989/102947990  

Göcen, G. & Kaya, Z. (2014). İmam‐Hat$p L$seler$nde Çalışan Öğretmen ve Yönet$c$ler$n Okul İkl$m Algısı ve 

Bu Algıya Etk$ Eden Faktörler (İstanbul Örneğ$). Ondokuz Mayıs Ün'vers'tes' İlah'yat Fakültes' Derg's', 

36, 67-102. https://do$.org/10.17120/omu$fd.64754  

Gögebakan, M. (2016). L'selerde Sosyal Kulüp Etk'nl'kler'n'n Etk'l'l'ğ'. [İstanbul Sabahatt$n Za$m Ün$vers$tes$ 

Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Gömleks$z, M. N. & Kan. Ü. (2013). Mentor Öğretmenler$n Yapılandırmacı Öğrenme Yaklaşımını Kullanmadak$ 

Yeterl$k Düzeyler$ne İl$şk$n Öğretmen Adaylarının Görüşler$. Ondokuz Mayıs Ün'vers'tes' Eğ't'm 

Fakültes' Derg's', 32(2), 135-173. https://derg$park.org.tr/tr/pub/omuefd/$ssue/20245/214773  

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aduefebder/issue/41071/471824
https://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/detay/207523
https://doi.org/10.24146/tkd.2019.45
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
http://dx.doi.org/10.46872/pj.588
https://doi.org/10.17240/aibuefd.2018.18.37322-431457
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://www.studocu.com/row/document/%E9%A6%99%E6%B8%AF%E4%B8%AD%E6%96%87%E5%A4%A7%E5%AD%B8%E6%B7%B1%E5%9C%B3/general-psychology/fagenson-1989/102947990
https://www.studocu.com/row/document/%E9%A6%99%E6%B8%AF%E4%B8%AD%E6%96%87%E5%A4%A7%E5%AD%B8%E6%B7%B1%E5%9C%B3/general-psychology/fagenson-1989/102947990
https://www.studocu.com/row/document/%E9%A6%99%E6%B8%AF%E4%B8%AD%E6%96%87%E5%A4%A7%E5%AD%B8%E6%B7%B1%E5%9C%B3/general-psychology/fagenson-1989/102947990
https://doi.org/10.17120/omuifd.64754
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://dergipark.org.tr/tr/pub/omuefd/issue/20245/214773


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  42 

 

Gümüş, Ö. B. (2015). Eğ$t$m Yönet$c$ler$n$n Mentorluk Roller$n$n Bazı Değ$şkenler Açısından İncelenmes$ 

[Yed$tepe Ün$vers$tes$ Eğ$t$m B$l$mler$ Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Hobson, A. J. & Sharp, C. (2005). Head to head: A systemat$c rev$ew of the research ev$dence on mentor$ng new 

head teachers. School Leadersh'p and Management, 25(1), 25-42. 

https://www.researchgate.net/publ$cat$on/249015325_Head_to_head_A_systemat$c_rev$ew_of_the_rese

arch_ev$dence_on_mentor$ng_new_head_teachers  

Jacob$, M. (1991). Mentor$ng and undergraduate academ$c success: A l$terature rev$ew. Rev'ew of Educat'onal 

Research, 61(4), 505–532. https://www.jstor.org/stable/1170575  

Kalçık, F. (2017). Öğrenc$ Başarısını Desteklemede B$r Yol: Öğrenc$ Koçluğu. Bartın Ün'vers'tes' Eğ't'm 

Araştırmaları Derg's', 1(1), 53-67. https://derg$park.org.tr/tr/pub/bujer/$ssue/33864/362641  

Karabacak, K. (2010). Akadem$k Koçluk S$stem$n$n Öğrenc$ler$n Akadem$k Başarısına Etk$s$. Sakarya 

Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Derg's', 20, 81-94. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/sakaefd/$ssue/11216/133949  

Karaman, H. (2014). İmam Hat'p"ler'n Sorumluluğu. (2025 Mart 12) 

https://www.yen$safak.com/yazarlar/hayrett$n-karaman/$mam-hat$pler$n-sorumlulugu-54980  

Karaman, H. (2014). İmam-Hat$pler$n Varlık Sebeb$ ve N$tel$kler$. (2025 Mart 12) 

https://www.yen$safak.com/yazarlar/hayrett$n-karaman/$mam-hat$pler$n-varl$k-sebeb$-ve-n$tel$kler$-

54998  

Karaman, H. (2014). İkmal Seferberl$ğ$n$n Gönüllüler$. (2025 Mart 12) 

https://www.yen$safak.com/yazarlar/hayrett$n-karaman/$kmal-seferberl$g$n$n-gonulluler$-51474  

Karaman, H. (2014). İmam Hat$pl$ler A$les$, https://www.yen$safak.com/yazarlar/hayrett$n-karaman/$mam-

hat$pl$ler-a$les$-51513 

Karadağ, S. (2015). Eğ't'm Kurumlarında Mentorluk Uygulamaları: Durum Anal'z' [Bahçeşeh$r Ün$vers$tes$ 

Eğ$t$m B$l$mler$ Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Karasar, N. (1984). B'l'msel Araştırma Yöntem' 2. Basım. Ankara: Taş K$tapçılık. 

Kaya, Z. (2006). Öğret'm Teknoloj'ler' ve Materyal Gel'şt'rme. (2. bs.), Ankara: Pegem Akadem$ Yayıncılık. 

Korukçu, A. (2012). İmam Hat$p L$seler$, (Ed.), D'n Eğ't'm' $ç$nde. (181-207). Ankara: Graf$ker Yayınları. 

Kocabaş, İ. ve Y$rc$, R. (2011). Öğretmen ve Yönet'c' Yet'şt'rmede Mentorluk. Ankara: Anı Yayınları. 

Koçoğlu, B. (2024). D'j'talleşen Dünyada D'n Eğ't'm' Ankara: Pegem Akadem$ Yayıncılık. 

Köse, E. (2003). İlköğret'm Düzey'nde Ders Dışı Etk'nl'kler'n Akadem'k Başarıya ve Okul Kültürünü Algılamaya 

Etk's'. [Atatürk Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/sss.jsp  

Kuzu, A., Kahraman, M. & Odabaşı, H. F. (2012). Mentörlükte Yen$ B$r Yaklaşım: E-Mentörlük. Anadolu 

Ün'vers'tes' Sosyal B'l'mler Derg's', 12(4), 173-183. 

https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php?pdf=0013457&lng=0  

M$llî Eğ$t$m Bakanlığı. (2019). M$llî Eğ$t$m Bakanlığı Eğ$t$m Kurumları Sosyal Etk$nl$kler Yönetmel$ğ$. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://ogm.meb.gov.tr/meb_$ys_dosyalar/2019_09/251

45204_SOSYAL_ETKYNLYKLER_YON.pdf  

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://www.researchgate.net/publication/249015325_Head_to_head_A_systematic_review_of_the_research_evidence_on_mentoring_new_head_teachers
https://www.researchgate.net/publication/249015325_Head_to_head_A_systematic_review_of_the_research_evidence_on_mentoring_new_head_teachers
https://www.jstor.org/stable/1170575
https://dergipark.org.tr/tr/pub/bujer/issue/33864/362641
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sakaefd/issue/11216/133949
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/imam-hatiplerin-sorumlulugu-54980
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/imam-hatiplerin-varlik-sebebi-ve-nitelikleri-54998
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/imam-hatiplerin-varlik-sebebi-ve-nitelikleri-54998
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/ikmal-seferberliginin-gonulluleri-51474
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/imam-hatipliler-ailesi-51513
https://www.yenisafak.com/yazarlar/hayrettin-karaman/imam-hatipliler-ailesi-51513
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/sss.jsp
https://kutuphane.dogus.edu.tr/mvt/pdf.php?pdf=0013457&lng=0


            Bülent Koçoğlu                                                                                                          https://3tderg,.com/,ndex.php/pub 
 

 

 Tanım Tenk,t Teor, 2025, 4  43 

 

 

Mendez-Morse, S. (2004).  Construct$ng Mentors: Lat$na Educat$onal Leaders’ Role Models and Mentors. 

Educat'onal Adm'n'strat'on Quarterly, 40(4), 561-590. https://do$.org/10.1177/0013161X04267112  

Mentörlüğün Faydaları, (2025 Mart 10). https://www.selfleadersh$p.com/blog/mentor$ng-benef$ts-sk$lls-p$tfalls  

Mücah$t, M. (2016). İmam Hat'p L'ses' Meslek Dersler' Öğret'm'nde Öğretmen'n Rolü (S'vas İl' Örneğ'). 

[Cumhur$yet Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Mücah$t, M. (2017), Öğrenc$ler$n Gözüyle İmam-hat$p L$ses$ Meslek Dersler$ ve Meslek Dersler$ Öğretmenler$ 

(S$vas İl$ Örneğ$), CÜ Sosyal B'l'mler Derg's', 41(1), 74-99. 

http://cujos.cumhur$yet.edu.tr/tr/pub/$ssue/30110/284926  

Mullen, C. A. (2009). Re-$mag$n$ng the human d$mens$on of mentor$ng: A framework for research adm$n$strat$on 

and the academy. Journal of Research Adm'n'strat'on, 40(1), 10-31. https://er$c.ed.gov/?$d=EJ886783  

Na$ll$oğlu Kaymak, N. & Sezg$n, F. (2020). Aday ve Danışman Öğretmenler İç$n Mentorluk Roller$ Ölçekler$n$n 

Gel$şt$r$lmes$: Geçerl$k ve Güven$rl$k Çalışması. Eğ't'm ve Toplum Araştırmaları Derg's'/JRES, 7(1), 

349-375. chrome-

extens$on://efa$dnbmnnn$bpcajpcglclef$ndmkaj/https://derg$park.org.tr/tr/download/art$cle-f$le/1172809  

Paçalı, İ. (2019). Türk Yüksek Öğret'm'nde Mentorluk: L'sans Düzey'nde B'r Model Öner's'. [Çanakkale Onsek$z 

Mart Ün$vers$tes$ Eğ$t$m Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Pala, A. (2017). Meb İlkokul ve Ortaokul Eğ$t$m Kurumlarına Atanan Aday Öğretmenlere Uygulanan Mentorluk 

Sürec$. [Gaz$antep Ün$vers$tes$ Eğ$t$m B$l$mler$ Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Par$kh, I. J. & Kollan, B. (2004). Parad$gms of Mentor$ng Process. 

https://www.$$ma.ac.$n/s$tes/default/f$les/rnpf$les/2004-03-05$nd$rap.pdf  

Pınar, A. H. (2013). M$ntzberg’$n Yönet$m Yaklaşımı Açısından İlköğret$m Sınıf Öğretmenler$n$n Koçluk ve 

Mentorluk Yetk$nl$kler$ $le Öğrenc$ler$n Sınav Başarı Puanları Arasındak$ İl$şk$ Üzer$ne B$r Araştırma. 

Ç.Ü. Sosyal B'l'mler Enst'tüsü Derg's', 22(1), 2013, 121-138. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/cusosb$l/$ssue/4392/60410  

Ortaöğret$m Genel Müdürlüğü. (2022). Sosyal Sorumluluk ve Toplum H'zmet' Çalışmaları Öğretmen ve Yönet'c' 

Rehber K'tabı. https://ogm.meb.gov.tr/www/genel-mudurlugumuzden-yen$-b$r-kaynak-sosyal-

sorumluluk-ve-toplum-h$zmet$-cal$smalar$-ogretmen-ve-yonet$c$-rehber-k$tab$/$cer$k/1702  

Ortaöğret$m Genel Müdürlüğü. (2023a). Öğrenc' Kulüpler' Öğretmen ve Yönet'c' Rehber K'tabı. 

https://ogm.meb.gov.tr/www/ogretmen-ve-okul-yonet$c$ler$-$c$n-yen$-b$r-kaynak-ogrenc$-kulupler$-

ogretmen-ve-yonet$c$-rehber-k$tab$/$cer$k/1735  

Ortaöğret$m Genel Müdürlüğü. (2023b). Web Tabanlı D'j'tal Eğ't'm Araçları Öğretmen Rehber K'tabı. 

https://ogmmateryal.eba.gov.tr/k$tap/web2/$ndex.html  

Ot, F. (2021). İmam hat'p okullarında öğren'm gören öğrenc'ler'n sosyal medya kullanma alışkanlıkları (Ed'rne 

örneğ'). [Trakya Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp 

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://doi.org/10.1177/0013161X04267112
https://www.selfleadership.com/blog/mentoring-benefits-skills-pitfalls
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
http://cujos.cumhuriyet.edu.tr/tr/pub/issue/30110/284926
https://eric.ed.gov/?id=EJ886783
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://www.iima.ac.in/sites/default/files/rnpfiles/2004-03-05indirap.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cusosbil/issue/4392/60410
https://ogm.meb.gov.tr/www/genel-mudurlugumuzden-yeni-bir-kaynak-sosyal-sorumluluk-ve-toplum-hizmeti-calismalari-ogretmen-ve-yonetici-rehber-kitabi/icerik/1702
https://ogm.meb.gov.tr/www/genel-mudurlugumuzden-yeni-bir-kaynak-sosyal-sorumluluk-ve-toplum-hizmeti-calismalari-ogretmen-ve-yonetici-rehber-kitabi/icerik/1702
https://ogm.meb.gov.tr/www/ogretmen-ve-okul-yoneticileri-icin-yeni-bir-kaynak-ogrenci-kulupleri-ogretmen-ve-yonetici-rehber-kitabi/icerik/1735
https://ogm.meb.gov.tr/www/ogretmen-ve-okul-yoneticileri-icin-yeni-bir-kaynak-ogrenci-kulupleri-ogretmen-ve-yonetici-rehber-kitabi/icerik/1735
https://ogmmateryal.eba.gov.tr/kitap/web2/index.html
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp


https://3tderg,.com/,ndex.php/pub                                                                                                                      Bülent Koçoğlu 

 

 Descr,pt,on Cr,t,que Theor,a 2025, 4  44 

 

Özalp, U. (2016). Okul Müdürler'n'n Mentorluk Fonks'yonlarının Okul Müdür Yardımcılarının İş Doyumuna 

Etk's'. [Yıldız Tekn$k Ün$vers$tes$ ve İstanbul Aydın Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüler$]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Özkalp, E., Kırel, Ç., Sungur, Z. & Ceng$z, A. A. (2006). Örgütsel Toplumsallaşma Sürec$nde Mentorluk ve 

Mentor’un Yer$ ve Önem$: Anadolu Ün$vers$tes$ Araştırma Görevl$ler$ Üzer$ne B$r İnceleme. Sosyal 

B'l'mler Derg's' (2), 55-69. https://ears$v.anadolu.edu.tr/xmlu$/handle/11421/413  

Sayın, E., Koç, M., Önal, R. & Aba, V. (2019). Değerler Eğ$t$m$ Mentoru Yet$şt$rme: Balıkes$r Örneklem$. 

Akadem'k Araştırmalar Derg's', 14(27), 63-82. 

https://www.researchgate.net/publ$cat$on/336832333_Degerler_Eg$t$m$_Mentoru_Yet$st$rme_Bal$kes$r

_Orneklem$  

Ser$n, H. (2019). Sosyal Medyada Çocuk Hakları İhlaller$: Ebeveynler ve Öğretmenler Farkında mı?. Esk'şeh'r 

Osmangaz' Ün'vers'tes' Sosyal B'l'mler Derg's', 20(Özel Sayı), 1-27. 

https://do$.org/10.17494/ogusbd.555107  

Sezer, H. & Şah$n, H. (2015). Koçluk: Tıp ve Sağlık B$l$mler$. Tıp Eğ't'm' Dünyası (TED), 14(42), 33-42. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/ted/$ssue/21325/228754  

Sezg$n, F., Koşar, S. & Er, E. (2014). Okul Yönet$c$s$ ve Öğretmen Yet$şt$rmede Mentorluk Sürec$n$n İncelenmes$. 

Kastamonu Eğ't'm Derg's', 22(3), 1337-1356. 

https://www.researchgate.net/publ$cat$on/321146273_Okul_yonet$c$s$_ve_ogretmen_yet$st$rmede_ment

orlugun_roluExam$n$ng_Mentor$ng_$n_the_Tra$n$ng_of_School_Adm$n$strators_and_Teachers  

Süngü, Y. (2006). Dev Ş$rketler Şehzade Yet$şt$ren Lala Arıyor. 

https://www.yen$safak.com/ars$v/2006/mart/26/ysungu.html  

Şah$noğlu, A. & Sağlam Arslan, A. (2019). Eğ$t$mde Mentörlük Uygulamaları. Onl'ne Fen Eğ't'm' Derg's', 4(2): 

183-195. https://derg$park.org.tr/tr/pub/ofed/$ssue/50430/601165  

Şanal, G. (2022). Kurum İç' Koçluk ve Mentörlük Uygulamaları ve Bu Uygulamaların Çalışanların 

Mot'vasyonuna Etk's' [Ufuk Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Ş$mşek, A. (2012). Araştırma Modeller$. (Ed.), Sosyal B'l'mlerde Araştırma Yöntemler' $ç$nde (80-107). Esk$şeh$r: 

Anadolu Ün$vers$tes$ Web-Ofset. 

Uçar, R. (2017), İmam-hat$p L$ses$ Meslek Dersler$ Öğretmenler$n$n ‘İmam-hat$pl$’ V$zyonu. Yakın Doğu 

Ün'vers'tes' İslam Tetk'kler' Merkez' Derg's', 3(2), 83-127. 

https://derg$park.org.tr/tr/pub/yadu$tmed/$ssue/40897/515784  

Uzunpınar, G., Dem$ray, Ö., Gürel, Ö. İ. & Arkadaş, B. (2023). Öğretmenler$n Meslek$ Gel$ş$m$nde Mentörlük 

Programlarının Rolü ve Etk$nl$ğ$. Internat'onal Academ'c Soc'al Resources Journal,  8(54), 3952-3960. 

DOI: http://dx.do$.org/10.29228/ASRJOURNAL.72572  

Tarhan, H. & Karateke, T. (2021). “Anadolu İmam Hat$p L$seler$n$n Öğrenc$ Görüşler$ne Göre Değerlend$r$lmes$. 

Mesned İlah'yat Araştırmaları Derg's', 12/2, 481-516. https://do$.org/10.51605/mesned.1017035  

Taşkıran Kala, Ş. (2019). D'n Kültürü ve Ahlâk B'lg's' Ders'n'n Öğrenc'ler'n Anlam Dünyasındak' Yer' [Ankara 

Yıldırım Beyazıt Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/handle/11421/413
https://www.researchgate.net/publication/336832333_Degerler_Egitimi_Mentoru_Yetistirme_Balikesir_Orneklemi
https://www.researchgate.net/publication/336832333_Degerler_Egitimi_Mentoru_Yetistirme_Balikesir_Orneklemi
https://doi.org/10.17494/ogusbd.555107
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ted/issue/21325/228754
https://www.researchgate.net/publication/321146273_Okul_yoneticisi_ve_ogretmen_yetistirmede_mentorlugun_roluExamining_Mentoring_in_the_Training_of_School_Administrators_and_Teachers
https://www.researchgate.net/publication/321146273_Okul_yoneticisi_ve_ogretmen_yetistirmede_mentorlugun_roluExamining_Mentoring_in_the_Training_of_School_Administrators_and_Teachers
https://www.yenisafak.com/arsiv/2006/mart/26/ysungu.html
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ofed/issue/50430/601165
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yaduitmed/issue/40897/515784
http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOURNAL.72572
https://doi.org/10.51605/mesned.1017035
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp


            Bülent Koçoğlu                                                                                                          https://3tderg,.com/,ndex.php/pub 
 

 

 Tanım Tenk,t Teor, 2025, 4  45 

 

 

Terlemez, V. & Alpaydın, Y. (2019). İmam Hat$p L$ses$ Öğrenc$ler$n$n İmam Hat$pl$k Algısı ve Deney$mler$n$n 

İncelenmes$. Tal'm: Journal Of Educatıon In Muslım Socıetıes And Communıtıes, 3(1), 103-130. 

https://do$.org/10.37344/tal$m.2020.9  

Turhan, D. K. (2017). D$j$tal Akt$v$zm. Süleyman Dem'rel Ün'vers'tes' Sosyal B'l'mler Enst'tüsü Derg's', 

26(1),26-44. https://derg$park.org.tr/tr/pub/sbe/$ssue/29477/450382  

Vural, B. (2006). Yetk'n-İdeal V'zyoner Öğretmen. 3.baskı. İstanbul: Hayat Yayınları. 

Yıldırım, R. (2013). Okul Yönet'c'ler'n'n Mentörlük Roller'n'n Okulun Akadem'k Başarısı ve Bazı Değ'şkenler 

Açısından İncelenmes' [Necmett$n Erbakan Ün$vers$tes$ Eğ$t$m B$l$mler$ Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Yıldırım, R. & Yılmaz, E. (2013). Okul Yönet$c$ler$n$n Mentorluk Roller$n$n Okulun Akadem$k Başarısı ve Bazı 

Değ$şkenler Açısından İncelenmes$. Muğla Sıtkı Koçman Ün'vers'tes' Sosyal B'l'mler Enst'tüsü Derg's', 

(30), 98-119. https://derg$park.org.tr/tr/pub/musbed/$ssue/23302/248608  

Yıldırım, M. E. (2013), Nebev' Eğ't'm Model' Daru’l-Erkam, İstanbul: S$yer Yayınları,  

Yıldırım A. & Ş$mşek, H. (2011). Sosyal B'l'mlerde N'tel Araştırma Yöntemler' 8. Basım. Ankara: Seçk$n 

Yayıncılık. 

Y$rc$, R. (2009). Mentorluğun Eğ't'mde Kullanılması ve Okul Yönet'c's' Yet'şt'rmede Yen' B'r Model Öner's'. 

[Fırat Ün$vers$tes$ Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

Yurtseven, N. (2010). Mentorluk H'zmet'n'n, Yabancı D'ller Yüksekokulu’nda Okuyan Öğrenc'ler'n Akadem'k 

Başarıları, Öz Yeterl'k Algıları ve Kaynakları Yönetme Stratej'ler' Üzer'ndek' Etk's' [Yıldız Ün$vers$tes$ 

Sosyal B$l$mler Enst$tüsü]. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkez$/tezSorguSonucYen$.jsp  

 

https://3tdergi.com/index.php/pub
https://doi.org/10.37344/talim.2020.9
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbe/issue/29477/450382
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://dergipark.org.tr/tr/pub/musbed/issue/23302/248608
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

